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= FEPESE Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos Introducdo

SECAO 1 |ntr0du;50

A FEPESE, criada em 1977 como uma instituicao de direito privado sem fins lucrativos, pos-
sui reconhecimento de utilidade publica municipal (conforme Lei ne 1.750 de 20/11/1980)
e estadual (conforme Lei n° 13.150 de 29/11/2004). Além disso, é qualificada como insti-
tuicdo de apoio a Universidade Federal de Santa Catarina, conforme estabelecido na Lei n°
8.958/94 e regulamentada pelo Decreto 7423 de 31/12/2010. A FEPESE esta registrada e
credenciada junto ao Ministério da Educacao — MEC e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicacdes - MCTIC pela Portaria Conjunta n° 57, de 12 de maio de 2021, e
também é credenciada no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), conforme a Resolugdo Normativa ne 023/2018.

A Fundacéo presta servicos a comunidade técnico-cientifica-empresarial e governamental
em ambito nacional e internacional, tendo por objetivos:

1. Gerir e executar projetos nas areas de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldgico;

2. Apoiar e realizar cursos, seminarios e palestras em areas de interesse as instituicdes
apoiadas;

3. Realizar consultorias técnicas de alto nivel no desenvolvimento institucional de or-
ganizagbes publicas e privadas, por meio de ensino, capacitacao e treinamento;

4, Executar recrutamento e selecdo de pessoal, concursos publicos e processos seleti-
VoS para organiza¢des publicas ou privadas;

5. Atuar como agente de integracdo entre instituicdo de ensino, empresa e aluno, pro-
porcionando, por meio do estagio, o complemento no processo de formacao;

6. Colaborar no apoio ao aperfeicoamento do pessoal docente, administrativo e dos
alunos, nos mais diversos niveis de ensino das instituicdes apoiadas.

Este relatdrio apresentara as agoes institucionais da FEPESE e as atividades realizadas pelas
areas da Agéncia de Integracao, Certames Publicos, Projetos e Capacitacdes e Eventos du-
rante o exercicio de 2023, além das atividades operacionais de apoio as atividades-fim.
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Primeiro trimestre Relatério de Gestao - Exercicio 2023

SECAO 2

Atividades Desenvolvidasem 2023

2.1 E@ Primeiro trimestre

Acoes Institucionais

\|

Em marco, a FEPESE participou como apoiadora institucional do Smart City Expo Curitiba,
realizado no Parque Barigui, onde ocorreu um amplo debate sobre cidades inteligentes e
parcerias com as areas de negdcio da Fundacao.

Durante o trimestre, foram realizados diversos encontros estratégicos, destacando-se as re-
unides com:

Intelbras;

Associacao do Pessoal da Caixa Econdmica Federal (APCEF);
NSC Comunicacao;

Prefeitura Municipal de Florianopolis;

Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina (ALESC);

Laboratorio de Transporte e Logistica da Universidade
Federal de Santa Catarina (LABTRANS/UFSQ);

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/SQC);
Direccion Nacional de Transporte do Paraguay (Dinatran);

SEBRAE de Tocantins;

Prefeito de Campos Novos e Presidente do Consdrcio CIGA,;

Associacao Catarinense de Supermercados (ACATS) e

Consorcio CINCATARINA.

A colaboracdo com o Floripa Mil Grau continuou sendo significativa, promovendo os
servicos da Agéncia de Integracdo para uma audiéncia de 376.848 pessoas, com 3.980
curtidas. Além disso, a FEPESE estabeleceu parceria com a NSC Comunicacéao para ampliar
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= FEPESE Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos Atividades Desenvolvidas em 2023

sua visibilidade, fornecendo conteldos relevantes para os ouvintes da radio, com posts no
Instagram e no site da CBN Floripa, gerando cerca de 120 mil impactos.

Nas redes sociais, as publicagdes alcancaram 4.170 visualizacoes e 21 curtidas. No am-
biente digital, foram feitas duas inser¢des em fevereiro e marco, resultando em um total de
259.801 visualizacoes e 162 visualizacoes de pagina. As publicagdes impressas alcan-
garam aproximadamente 38.066 impactos. A FEPESE também apoiou os aniversarios de
Florianopolis e Palhoga, totalizando aproximadamente 880 mil impactos.

Na plataforma online de mensagens, foram contabilizados 3.947 atendimentos, enquan-
to na ferramenta de busca Google registraram-se 3.905 interacoes, 178.014 visualiza-
coes, com 103.789 pesquisas do perfil da FEPESE.

2.1.2 Agéncia de Integracao ‘8

A Agéncia de Integracdo FEPESE tem como finalidade promover a integracdo de estudan-
tes, aperfeicoando a sua qualificacdo profissional por meio da geracdo de programas de
estagio. Atua, também, com profissionais celetistas, promovendo a insercao ao mercado de
trabalho com as empresas conveniadas. As atividades com a Agéncia de Integracéo (AGI) ti-
veram inicio em 1° de junho de 1995, atendendo, inicialmente, 500 estudantes vinculados
a Universidade Federal de Santa Catarina e as escolas estaduais e municipais.

No primeiro trimestre de 2023, destacaram-se as ofertas de 75 vagas para Estagios, 10
para Bolsistas e 16 para Contratos CLTs, totalizando 101 oportunidades, para as quais fo-
ram recebidas mais de 2.500 candidaturas.

Esse periodo registrou 90 empresas com contratos de estdgios ativos.
90 empresas com contratos 4 6 convénios
ativos de estagio novos

50 8 contratos ativos 1 o 2 contratos novos
de estagio firmados

12



Primeiro trimestre Relatério de Gestao - Exercicio 2023

2.1.3 Concursos Publicos e Processos Seletivos @

No primeiro trimestre de 2023, foram assinados 4 contratos para a realizacdo de Certames
Publicos, sendo um deles com a CIDASC, um certame de grande importancia, no qual foram
oferecidas 54 vagas para os niveis médio/técnico e superior.

Foram executados nesse periodo 13 concursos publicos e 2 processos seletivos que
contemplaram 268 cargos, com um total de 51.648 inscri¢ées homologadas, conforme
detalhados na Tabela 1 a seguir.

Tabelal Certame publico executados no primeiro trimestre de 2023

n°de n°de n°gst Candid. Acessos Data
AL cargos insait. elab.  Homol. Site Provas
Municipio de Aquas de Chapecd - Processo Seletivo - Edital 004/2022 n 272 218 193 19.367 8/1/2023
Municipio de Sao Carlos - Concurso Piblico - Edital 001/2022 29 1.780 1.270 85.904
824 15/1/2023
Fundacdo Cultural do Municipio de Sao Carlos - Concurso Pdblico - Edital 001/2022 4 59 27 14.898
Municipio de Pinhalzinho - Processo Seletivo - Edital 001/2022 14 502 265 368 23237  15/1/2023

Secretaria de Gestao Administrativa do Municipio de Balnedrio Camborit - Concurso

Piblico - Fdital 006/2022 44 17.463  1.062 11.935 375545 29/1/2023

Epagri - Concurso Publico - Edital 001/2022 16 12726  1.380 9065 652411 29/1/2023
Municipio de Videira - Concurso Publico - Edital 026/2022 42 497 828 3665 165.201 5/2/2023
Aguas de Chapecd - Concurso Piiblico - Edital 001/2022 8 347 175 195 30912 12/2/2023

Fundagdo Cultural do Municipio de Balnedrio Camborid - Concurso Publico - Edital

007/2022 9 1741 1068 96.434

Autarquia Municipal de Transito do Municipio de Balnedrio Camborid - Concurso

Piblico - Edital 001/2022 9 6.445 570 3874 145499 26/2/2023

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Pablicos do Municipio de Balneério

Camboriti - Concurso Publico - Edital 005/2022 5 1326 707 82.854
Secretaria da Satde do Municipio de Balnedrio Camboriti - Concurso Pdblico - Edital
003/2022 51 7.577 5.068
. e ; - . 793 —— 140459  22/1/2023
Secretaria da Satide do Municipio de Balnedrio Camboriti (CLT) - Concurso Pdblico - 8 3,819 2346

Edital 004/2022

Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina (CIDASC) -

Concurso Piblico - Edital 001/2022 4 15.779 170 10746 416419 1/3/2023

Secretaria de Gestdo Administrativa do Municipio de Balnedrio Camborid

(Procurador) - Concurso Publico - Edital 008/2022 ! 1761 80 112 127.007 - 12/3/2023

Totais 255  76.568 6.365 51.648 2.376.147

13



= FEPESE Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos Atividades Desenvolvidas em 2023

Também foram realizadas duas de quatro etapas da Escolha de Vagas para o Processo
Seletivo de Substitutos da Secretaria Municipal de Educacao de Floriandpolis para o ano de
2023. As seleces foram conduzidas de forma online através do Google Meet, com o apoio
de 25 colaboradores em tempo integral nas instalagdes da FEPESE, sendo selecionados
5.982 candidatos.

2.1.4 Gestao de Projetos (55

Neste primeiro trimestre houve a assinatura de 7 novos contratos para a gestao ad-
ministrativa e financeira de projetos privados, denominados Projetos Institucionais,
apoiados por esta Fundacao, conforme tabela abaixo:

Tabela 2 Contratos de Projetos Institucionais firmados no primeiro trimestre de 2023

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo
) I Néo (apacitacao
22012023  FEPESE Cidades 2023 Néo atribuido atribuido e Fventos
2301203 Concurso Piblico CIDASC R909.54000 MR cortames
2302203 Concurso Piblico CEASA RST1002000 MR Corpames
23032023 Concurso Piblico Aquas de Joinville R$ 587.630,00 EIZ"J;?;? Certames
- . < Contrato
23042023 Concurso Pablico do Municipio de Cunha Pord R$ 164.300,00 de valor Certames
Apoios na avaliacao de equilibrio do N Estudo e
2401203 Transporte Coletivo de Passageiros - BC R3273221226 10% Pesquisas
Estudos relativos a Concessdes e Parcerias Estudos e
0,
24022083 Puiblico-Privadas do Municipio de Floriandpolis RS 3.084.983,00 10% Pesquisas

Destaca-se, neste primeiro trimestre, a continuidade da Capacitacdo denominada Estudos
especializados em temas técnicos relacionados a Concessdes e Parcerias Publico-Privadas
(PPPs), cujo propdsito é capacitar os servidores municipais para a estruturagdo de projetos
e, também, para apoio na tomada de decisdes estratégicas do Poder Publico.

Durante o primeiro trimestre, também foram contratados 5 novos projetos para a
gestao de Projetos Vinculados a Universidade Federal de Santa Catarina.

14



Primeiro trimestre Relatério de Gestao - Exercicio 2023

Tabela 3 Contratos firmados com a UFSC no primeiro trimestre de 2023

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

1112023 Acdes saberes Indigenas na Escola (ASIE) - 52 Edicao R$70.000,00 5,00% Extensdo

1122023 Desen\'/olwmentos de ct~1rso EAD destinado ao RS 473.800,00 797% Extensio
aperfeicoamento de agdes para resposta a desastres

1132023 Orientacdes do ndcleo de apoio contabil e fiscal R$ 4.979,00 — Extensao

1142023 (éos: Inteligéncia de Dados para a Sociedade - MPSC R$ 6.495.250,00 6,54% Pesquisa

11503 /W Col6auio nternacional de Epistemologia RS 18.472,52 700%  Extensio
e Sociologia da Ciéncia da Administracao

Importante salientar a contratacdo do projeto de pesquisa intitulado “Céos: Inteligéncia de
Dados para a Sociedade’, financiado pelo Ministério Publico de Santa Catarina (MPSC), com
equipe técnico-profissional do Departamento de Informatica e Estatistica (INE) da UFSC.
O projeto tem como objetivo desenvolver métodos para apoiar a tomada de decisdes no
setor publico, utilizando ferramentas estatisticas e de Inteligéncia Artificial (IA).

Merece destaque também o projeto Acao Saberes Indigenas na Escola (ASIE) - 52 Edicao,
que tem a finalidade de fortalecer o contexto sociocultural e linguistico das comunidades
étnicas, com énfase nos povos indigenas Guarani, Kaingang e Laklané-Xokleng em Santa
Catarina. O projeto promove propostas de alfabetizacdo nas linguas indigenas e portuguesa,
incluindo a producédo de materiais didaticos especificos para essa etapa de aprendizagem.

2.1.5 Eventos e Capacitacdes @

A Escola de Vélei do Paulao comegou o ano mantendo os treinamentos na sede da
Associacdo do Pessoal da Caixa Econdmica Federal (APCEF/SC), visando preparar a equipe
VOLEI5/FEPESE para a Copa Santa Catarina de Voleibol, realizada em Séo Jodo Batista/SC.

Também a FEPESE, em parceria com a Federacao Catarinense de Futebol, a FCF
Academy, promoveu 5 cursos no primeiro trimestre de 2023, incluindo dois no estado do
Amap4, capacitando um total de 569 arbitros.



= FEPESE Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos Atividades Desenvolvidas em 2023

Os cursos foram:

Pré-temporada Série A: 101 participantes
Curso de Arbitragem 2023: 152 participantes
Pré-temporada Série A - Amapa: 57 participantes

Curso de Arbitragem — Amapa: 58 participantes

Pré-temporada Ligas: 201 participantes

No primeiro trimestre de 2023, a Fundacao coordenou a gestao logistica do primeiro e do
segundo processo de escolha de vagas do Processo Seletivo de Substitutos da Secretaria
de Educacdo de Florianépolis para preencher, aproximadamente, 4 mil vagas, distribuidas
entre 27 cargos do magistério municipal. Esse Processo Seletivo foi conduzido de forma
online, por meio da plataforma Google Meet.

Em marco, a FEPESE por meio do seu projeto de Capacitacao e Eventos realizou a 42 edicao
do Conecta FEPESE, com o tema “Dia das Mulheres’, na ACATE - Centro, em Floriandpolis. O
evento contou com palestras de Mikarla Freitas e Carla Querino, abordando o protagonismo
feminino e oferecendo dicas sobre imagem e estilo. O evento foi prestigiado por 46 parti-
cipantes, entre funcionérias da FEPESE e convidadas.

N, - - R }. g
b - Fod -
Registro do publico no 4° Conecta FEPESE.

LT N

Ainda neste trimestre foi confirmado o apoio da Prefeitura de Floriandpolis ao Summit
Cidades 2023, evento organizado pela FEPESE, que tem como objetivo promover a sus-
tentabilidade, resiliéncia e inteligéncia nas cidades.
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2.2 E@ Segundo trimestre

)

A

Acoes Institucionais

@

Durante este periodo, destacaram-se as reunides listadas, que promoveram a troca de ex-
periéncias e, também, oportunamente, servicos e solucdes oferecidas pela FEPESE: reu-
nides com o Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), a Prefeitura Municipal de Lages,
a Prefeitura Municipal de Florianépolis, o Conselho Regional de Enfermagem (Coren/
SC), o Laboratério de Transporte e Logistica da UFSC (LabTrans), o Ministério Publico de
Santa Catarina, a Federacao Catarinense de Municipios (FECAM), a Prefeitura Municipal de
Caxambu do Sul e a Humanizar Treinamentos em Saude, visando estabelecer uma parceria
para colaboracdo em projetos voltados para a capacitacao de profissionais da area da satde.

Durante este periodo, as agdes em parceria com o Floripa Mil Grau alcangaram um publi-
co de 330.347 pessoas, com 1.541 curtidas. No que diz respeito a plataforma online
de mensagens, foram registrados 3.695 atendimentos. Quanto a ferramenta de busca
Google ocorreram 1.453 interacoes, 36.599 visualizagoes e 26.353 pesquisas relacio-
nadas ao perfil da FEPESE.

Durante o segundo trimestre, registrou-se a participacdo da AGl na Feira de Oportunidades
de forma presencial na Faculdade CESUSC, na qual foi lancada a nova identidade visual.
| _!EI L] 1'“..“-_..- "nz:“-'t. ==

i i

Registros de atendimento aos estudantes.
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As iniciativas para promover a marca e atrair
clientes e parceiros estratégicos foram man-
tidas, com foco nos servicos oferecidos pela
AGl com participagdo, em maio, da progra-
macéo da Radio CEN Floripa, destacando
0S servicos no campo da gestdo e interme-
diacao de estdgios, além de oferecer dicas
para elaboracédo de curriculos de sucesso.

Registro da entrevista na Radio CBN Floripa.

No que diz respeito ao recrutamento, foram ofertadas 69 vagas para estagios, 5 para bol-
sistas e 1 para contrato CLT, totalizando 75 oportunidades, para as quais recebemos mais
de 660 candidaturas. Também durante este periodo, registramos 111 empresas com
contratos de estagio ativos.

1 1 1 empresas com contra- 35 convénios
tos ativos de estagio novos

59 o contratos ativos 76 contratos novos
de estagio firmados

18
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2.2.3 Concursos Publicos e Processos Seletivos @

No segundo trimestre de 2023, foram firmados 3 contratos de Certames Publicos e execu-
tados 2 certames que, juntos, somaram 28 cargos.

Neste trimestre foram aplicadas etapas subsequentes de certames ja contabilizados
no primeiro trimestre com 300 candidatos convocados, conforme Tabela 4 a seguir.

Tabela 4 Etapas de Certames Publicos executados no segundo trimestre de 2023

Contratante / Etapa Convocados Inscritos

Autarquia Municipal de Transito do Municipio de Balnedrio Camboriti

- Concurso Publico - Edital 001/2022 - Prova de Resisténcia Fisica® 2 -

Secretaria de Gestdo Administrativa do Municipio de Balnedrio Camborid (Procurador)

- Concurso Publico - Edital 008/2022 - Prova Pratica* 203 o

FCC- Credenciamento de Pareceristas e Pareceristas membros de Comissdo Julgadora - Edital 23/2023 — 348
Totais 300 348

* Etapas subsequentes de certames j& contabilizados no 1° semestre.

ATabela 5 a sequir demonstra os 2 Processos Seletivos simplificados, com provas de ti-
tulos e experiéncia profissional, realizados para a Prefeitura Municipal de Floriandpolis, com
um total de 28 cargos ¢ 4.105 candidatos inscritos.

Tabela 5 Certames publicos executados no segundo trimestre de 2023

n°de n°de n°qgst Candid. Acessos

oL cargos insait.  elab.  Homol. Site

Prefeitura de Floriandpolis - Processo Seletivo Emergencial Simplificado — Substitutos

- Edital 004/2023* 27 m — 1740 160573
Prefeitura de Floriandpolis - Processo Seletivo Emergencial Simplificado — Monitor Escolar

- Edital 006/2023* 1 1384 — 874 102.650
Totais 255 76.568  6.365 51.648 2.376.147

* Certames de etapa Unica: Prova de titulos e experiéncia profissional.
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2.2.4 Gestdo de Projetos (55

Em Projetos Institucionais, durante o seqgundo trimestre, foram firmados 7 novos contra-
tos para a administracdo e gestdo financeira, totalizando R$ 2.641.440,00, conforme a
Tabela 6 a sequir:

Tabela 6 Contratos de Projetos Institucionais firmados no segundo trimestre de 2023

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

Apoios técnicos para a elaboracdo de documentos N Estudos e
24032023 Municipio de Cacador R$ 173.550,00 10% pesquisas

Consultorias em planejamento estratégico em N Estudos e
24042023 metodologias de gestdo dgil - SEBRAE R$325.91000 10% pesquisas
23052023 Concurso Pablico da Cdmara Municipal de Videira R$ 103.460,00 E;;n\g?;? Certames
23062023  Apoios Logisticos Vestibulares UDESC RS 465.490,00 12,50% Certames
23072023  Fundagdes Catarinense de Cultura - FCC R$ 1.514.030,00 12,5 Certames
23082023 Concurso Piblico COREN SC RS 59.000,00 ?e":i’fct: Certames
23092023 Concursos Publicos Araquari Suspenso — Certames

No d&mbito de Projetos Vinculados a Universidade Federal de Santa Catarina, a FEPESE firmou
7 contratos, detalhados na sequéncia na Tabela 7.

Tabela 7 Contratos firmados com a UFSC no segundo trimestre de 2023

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo
62023 Cursos de Especializacdo em Veiculos Elétricos e Autdnomos R$720.000,00 9,00% Especializ.
72023 13° Congresso UFSC de Controladoria e Finangas RS 85.100,00 7,00% Extensao
gp3  Desenvalvimento, atualizagio e adaptacio de RS170000000  3,00%  Extensio

materiais da Saide do Homem e da Crianca

112023 Eleicdes Eletronicas com Sistema Helios Voting para OAB-MA R$ 58.612,11 10,00% Extensao
122023 Programas Institucionais de Apoio Pedagdgico aos Estudantes - PIAPE R$ 727.200,00 4,95% Ensino
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O Curso de Especializacao em Veiculos Elétricos e Auténomos, ministrado por profes-
sores da UFSC, capacita colaboradores da empresa Volkswagen, com o objetivo de atualizar
os conhecimentos de engenheiros brasileiros, principalmente no que tange as novas tec-
nologias do setor automotivo.

Além disso, a FEPESE contribui para a permanéncia estudantil na Universidade Federal de
Santa Catarina por meio do projeto institucional, denominado Programa Institucional de
Apoio Pedagdgico aos Estudantes - PIAPE. Essa iniciativa € financiada e executada pela
prépria universidade, com apoio administrativo e financeiro da FEPESE, visando oferecer
maior apoio e orientacdo pedagdgica aos estudantes de graduacao.

2.2.5 Eventos e Capacitacoes @

A equipe VOLEI5/FEPESE, formada por alunos do Projeto Escola de Volei do Pauldo, man-
tém sua metodologia de treinamento focada em trabalho em equipe, cooperac¢do, compro-
metimento e respeito aos valores morais, visando formar ndo apenas atletas, mas também
cidados.

As capacitacbes da FCF Academy foram mantidas no segundo trimestre, com a realizagdo
do curso Pré-temporada Série B para 35 arbitros.

Em junho a Fundacéo lancou a primeira etapa da Capacitagdo dos Integrantes do Sistema
de Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente sobre o protocolo de Escuta
Especializada de Floriandpolis, com a participacdo de 935 profissionais. O curso teve
como objetivo formar profissionais para atuar na protecdo de criancas e adolescentes em
situacdo de violéncia.

Na area de Eventos, a Fundacdo gerenciou 6 Audiéncias Publicas para a Fundacao
Catarinense de Cultura - FCC, realizadas online via Google Meet, para discutir os Termos
de Referéncia dos futuros editais, com a presenca de 488 participantes.

Também neste trimestre, ocorreu o Warm Up do Summit Cidades, que foi realizado em
Floriandpolis, reunindo parceiros e patrocinadores para celebrar o maior encontro de cida-
des inteligentes em Santa Catarina.

A terceira edicdo do Summit Cidades ocorreu nos dias 26, 27 e 28 de junho, no Centrosul,
em Floriandpolis, reunindo mais de 5.000 participantes de 220 municipios de todas as
regides do Brasil. Com a presenca de 350 palestrantes nacionais e internacionais distribui-
dos em 13 experiéncias simultaneas, e cerca de 60 empresas entre parceiros e patroci-
nadores, 0 evento proporcionou um ambiente propicio para networking, negdcios e uma
série de insights valiosos.
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Registro do WarmpUp 2023.

Com uma abordagem internacional, o Summit Cidades discutiu questoes relevantes para
transformar os centros urbanos em locais inovadores, humanos, criativos e sustentaveis,
promovendo, assim, a eficiéncia urbana. A realizagdo contou com a parceria da Associagao
Catarinense de Tecnologia (ACATE), da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional de
Santa Catarina (OAB/SC), do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e da
Prefeitura de Floriandpolis (PMF/SC).

Registro do palco NSC. Registro do palco da OAB/SC. Registro do palco COMPOL

Além da programacao principal, o evento contou com projetos paralelos, como o Summit
Cidades Academy, com submissdo e apresentagcao de artigos académicos; o COMPOL -
Congresso de Comunicacao Institucional e Politica; o Ill Congresso de Licitagdes da OAB; o
Il Didlogos Urbanos do CAU/SC; e o espaco Boas Praticas, que enriqueceram ainda mais a
experiéncia dos participantes.

ul -k 3 - "_'-* .. 3 . o
Summit Academy. Sala CAU/SC. Palco FEPESE Experience.
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A edicao ainda trouxe palestrantes de renome, como o jornalista Caco Barcellos e o histo-
riador Leandro Karnal, além de gestores publicos como o Governador de Santa Catarina
Jorginho Mello, o Ministro dos Transportes Renan Filho, o Prefeito anfitrido Topazio Neto,
além de deputados, prefeitos, vereadores, secretérios, empresarios, enriquecendo a expe-
riéncia dos participantes.

Leandro Karnal no Palco com a plateia. Caco Barcelos no Palco com a plateia.

No més de maio foram organizados pelo
Departamento de Ciéncias Contabeis, com
0 apoio da FEPESE, cursos de capacita-
cao sobre Declaracao de Ajuste Anual do
Imposto de Renda Pessoa Fisica (DIRPF),
para estudantes da UFSC e para membros
da comunidade externa.

Registro do curso de capacitacao DIRPF.

23



= FEPESE Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos Atividades Desenvolvidas em 2023

2.3 E" Terceiro trimestre

»

4

2.3.1 Acoes Institucionais

@

Destacam-se, neste trimestre, as reunidées com as Prefeituras Municipais de Florianopolis,
Bombinhas e Araquari, em Santa Catarina, e com a Prefeitura de Palmas, no Estado
de Tocantins, com as Secretarias de Assisténcia Social e da Fazenda de Sdo José, com o
Conselho Regional de Administracdo de Santa Catarina, com a EMAP — Escola Municipal
de Administracao Publica de Joagaba/SC, com a Academia de Policia do Estado de Santa
Catarina, com a Secretaria da Fazenda do Porto Nacional, com o Secretdrio do Estado de
Planejamento — SEPLAN e com a Confederacdo Nacional de Municipios — CNM.

Quanto a parceria com a NSC Comunicacéo, foram realizados dois projetos:

B SCQue Da Certo Entre maio e agosto de 2023, os veiculos da NSC Comunicacao,
por meio do projeto, compartilharam informacdes sobre empreendedorismo e ino-
vagcao com os catarinenses. Foram conduzidas campanhas em video e dudio, acbes
de contetdo em TV, impressos, conteldo editorial e o evento “SC Que Da Certo”.
Os temas abordados foram “empreendedorismao’, “exportacao” e “segmentos’, resul-
tando em 96 insercoes, alcancando 4,7 milhoes de telespectadores e gerando

mais de 31,6 milhoes de impactos.

FicrEa-sc

iPIRAR
RA

Presidente Mauro Fiuza presente no SC Que D4 Certo.
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M Discutindo Sustentabilidade Série com 4 episédios, durante os meses de junho e ju-
lho, com tema relevante que gera impactos positivos e aumenta a visibilidade das empre-
sas. Cada episédio resultou em 275 mil impactos. Além disso, foram feitas insercdes na
televisédo e em radios parceiras, totalizando 1,9 milhao de impactos.

Em setembro de 2023, a FEPESE participou do Congresso de Municipios, Associacbes e
Consorcios de Santa Catarina COMAC/SC como patrocinadora, com Estande na Feira de
Exposicdes, e, também apresentou no palco principal o Projeto que utiliza inteligéncia de
dados na gestdo da educacdo municipal.

Estande e equipe da FEPESE no COMAC/2023

Dando continuidade a estratégia de ampla divulgacdo dos servicos da Fundagao, com inte-
gracao ao time interno de comunicagao, optou-se por ndo renovar a parceria com o Floripa
Mil Grau.

Neste perfodo registraram-se 7.579 atendimentos na plataforma online de mensagens
e nas buscas do Google foram 2.024 interacoes e 42.574 visualizacoes, resultando em
330.351 pesquisas sobre o perfil da FEPESE.

Neste trimestre destacaram-se as celebracdes do Dia do Estagidrio, a participacdo na Feira
de Oportunidades da ESAG/UDESC e a gravacdo para o videocast da CBN Carreiras, na oca-
sido foi falado sobre o aprimoramento de habilidades profissionais.

O Dia do Estagiario foi marcado com acédo direcionada aos estudantes intermediados pela
AGl e, também, com uma atividade interna de conexao, acolhimento e compartilhamento
de conhecimentos.
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Foram ofertadas £0 vagas, das quais 68 para Estagios, 10 para Bolsistas e 2 para
Contratos CLT. As candidaturas para essas vagas ultrapassaram 1.100 curriculos re-
cebidos. Nesse periodo somavam 106 empresas com contratos de estagios ativos.

1 06 empresas com contra- 1 9 convénios
tos ativos de estagio novos

5 89 contratos ativos 87 contratos novos
de estagio firmados

2.3.3 Concursos Publicos e Processos Seletivos @

Durante o terceiro trimestre, a FEPESE celebrou 8 novos contratos e realizou 8 Concursos
Publicos e Processos Seletivos. Nestes eventos, foram homologadas 20.243 inscricoes
para 135 cargos distintos.

As provas para o Concurso Publico do Municipio de Paraiso do Tocantins ocorreram em
setembro de 2023, nas cidades de Paraiso do Tocantins e Palmas, com o comparecimento
de 9.550 candidatos, dos 11.796 homologados. O processo ocorreu em 31 locais dife-
rentes e envolveu aproximadamente 700 colaboradores.

Tabela 8 Certames publicos executados no terceiro trimestre de 2023

Contratante Grgos it b, Hamol Ste.  Proves
FCC- Prémio Elisabete Anderle de Estimulo a Cultura — Edicdo 2023 — 1387 — — — —
FCC- Prémio Catarinense de Cinema — Edicao Especial Lei Paulo Gustavo/2023 — 574 — — — —
Municipio de Cunha Pora - Concurso Publico - Edital 001/2023 12 401 266 261 34.015 2/7/2023
Cdmara Municipal de Videira - Concurso Pudblico - Edital 001/2023 5 545 142 339 31370 23/7/2023
Municipio de Chapecd - Concurso Publico - Edital 001/2023 16 2.605 410 1602 122335 20/8/2023

Secretaria Municipal de Educagao de Sao José - Processo Seletivo Emergencial -

Edital 007/2023/SME 13 828 157 398 49.575  20/8/2023

Secretaria Municipal da Administracdo e Finangas de Paraiso do Tocantins

~ Concurso Piblico - Edital 001/2023 45 19.126 660 11.79 530657  3/9/2023

Companhia Aguas de Joinville - Concurso Publico - Edital 001/2023 40 8.925 830 5.092 244354 10/9/2023

(entrais de Abastecimento do Estado de Santa Catarina (CEASA/SC)

- Concurso Publico - Edital 001/2023 4 1703 173 lal 64.623 1797203

Totais 135 36.094 2.640 20.235 1.076.929
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2.3.4 Gestdo de Projetos (55

Durante o terceiro trimestre de 2023, foram assinados 11 contratos para a gestdo de
Projetos Institucionais, com o apoio da FEPESE, conforme listados a seguir.

Tabela9 Contratos de Projetos Institucionais firmados no terceiro trimestre de 2023

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

: Projetos

24052023 Eikto Battery Co. Ltda R$ 229.977,33 Especiais

Apoios na avaliacdo de equilibrio do Transporte Coletivo 0 Estudos e

24062023 de Sao Jose dos Pinhais (PR) R%398.440,00 10% pesquisas

o Estudos e

24072023 Processos eleitorais Celos 2023 R$ 8.500,00 10% pesquisas

23102023 Concurso Piblico Cunha Pora RS 136.450,00 %%"\f;?;‘: Certames
. . L - ) Contrato

23112023 Processo Seletivo Emergencial Municipio de Sao José R$ 141.350,00 devalor Certames
- . Contrato

23122023 Concurso Publico e Processo Seletivo Caxambu do Sul R$ 207.730,00 de valor Certames

23132023 Processo Seletivo Comcap R$ 104.762,00 cdoen:irsac? Certames
Com base no Contrato

23142023 Concurso Pablico Guarda Municipal de Séo José ne de inscrigdes devalor Certames

homologadas

23152023 Concurso Publico Pinhalzinho RS 125.340,00 Ej%n‘g?;? Certames

23162023 Processo Seletivo Balnedrio Camboriti R$313.718,00 gzn‘};?;? Certames

23172023 Concurso Pdblico Municipio de Sdo Carlos R$ 86.470,00 Ejzn:;?(g? Certames

Também, neste trimestre, foram firmados 2 contratos para a gestdo administrativa e fi-
nanceira de Projetos Vinculados a Universidade Federal de Santa Catarina, detalhados na
sequéncia.
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Tabela 10 Contratos firmados com a UFSC no terceiro trimestre de 2023

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo
11132023 Treinamento em microbiologia para a empresa Nano Vetores R$4.819,28 10,00% Extensdo
11142023 CIGU 2023 - XX Coldquio Internacional de Gestao Universitaria R$ 50.000,00 7,00% Extensao

2.3.5 Eventos e Capacitacdes @

Em setembro, a equipe VOLEI5/FEPESE participou da Olimpiada Estudantil Catarinense
(OLESQ), representando o municipio de Floriandpolis.

A Fundacéo elaborou um curso online, em agosto, para capacitar fiscais de certames pu-
blicos, visando aperfeicoar o trabalho da equipe durante a aplicacdo de provas. A primeira
capacitacao foi realizada para 285 fiscais do Municipio de Paraiso de Tocantins, com apro-
veitamento de 80,96%.

A segunda etapa da Capacitagao dos Integrantes do SGDCA sobre o protocolo de Escuta
Especializada de Floriandpolis comecou em agosto e foram selecionados 200 alunos para
uma formacado presencial, encerrada em outubro, contribuindo significativamente para o
aprendizado desses profissionais.

Nos meses de julho a setembro, a FCF Academy langou trés novas capacitagdes, sendo elas:

B Aprimoramento Arbitros Promissores com 30 participantes.
B Encontro Analista de Desempenho com 20 participantes.

B Licenca Base com 50 participantes.

O Congresso de Comunicacdo Politica
- COMPOL, realizado pela FEPESE, Bn3 -
Marketing Baseado em Numeros e Post
Publico rodou o pafs com edicdes locais, co-
nectando estudantes, assessores politicos,
jornalistas e gestores publicos interessados
em marketing politico. Foram mais de 70 es-
pecialistas, em 2 edicdes, com mais de 500
participantes.

COMPOL realizado em Criciima/SC - 09/2023.

28



Quarto trimestre Relatério de Gestao - Exercicio 2023

2.4 Eé') Quarto trimestre

)

A

Acoes Institucionais

@

No més de novembro, a FEPESE marcou presenca no evento Vozes da Inclusao, em
Floriandpolis, organizado pelos alunos do curso de Administracao da UFSC, com objetivo
de promover a incluséo, igualdade, empatia e respeito as pessoas com deficiéncias. A parti-
Cipacdo da FEPESE reflete o compromisso da instituicdo em apoiar projetos transformado-
res na sociedade.

No quarto trimestre, a FEPESE apoiou o
IX Congresso de Licitacbes e Contratos
Administrativos, promovido pela OAB/SC,
que discutiu a implementacao, requlamen-
tacdo e operacionalizacdo da Nova Lei de
Licitagdes.

IX Congresso de Licitagdes.

A FEPESE também apoiou o Congresso ICKM/CIKI2023, ocorrido entre os dias 22 e 24 de
novembro na FIESC - Federacao das Industrias de Santa Catarina, em Floriandpolis. O even-
to, realizado pelo Programa de Pés-Graduacao em Engenharia e Gestdo do Conhecimento
da UFSC em parceria com o Comité Internacional de Gestao do Conhecimento (ICKM) e a
Organizacédo Universitéria Interamericana (OUI), objetivou contribuir para o desenvolvimen-
to de organizagcdes publicas e privadas. O congresso apresentou 65 palestras e recebeu
mais de 100 artigos cientificos, com a participacdo de 155 profissionais, entre pesqui-
sadores, executivos e lideres.
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Congresso ICKM/CIKI 2023.

Durante o trimestre, foram realizados diversos encontros estratégicos, entre os quais, des-
tacam-se as reunides realizadas com a NSC TV, a Pro-Reitoria de Extensao da Universidade
Federal de Santa Catarina — PROEX/UFSC, a Secretdria de Estado da Administracao de
Santa Catarina, o Laboratério Sapiens Parque — SEA/SC, o Programa de Pds-Graduagao
em Administracdo da Universidade Federal de Santa Catarina — PPGA/UFSC, o LabTrans
- Laboratdério de Transporte e Logistica, a Prefeitura Municipal de Palhoca, o Secretario
Executivo de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia da Prefeitura Municipal de
Floriandpolis, o CIGA e Cincatarina, o Conselho Regional de Farmacia, a Prefeitura Municipal
de Cacador, o Pré Genérico — Associacdo Brasileira das Industrias de Medicamentos
Genéricos, o SEBRAE de Santa Catarina, o SEPLAN - Secretaria do Estado de Planejamento e
com o Presidente Décio Lima, do SEBRAE Nacional.

Em relacdo a plataforma online de mensagens, foram contabilizados 4.758 atendimentos.
Na ferramenta de busca Google ocorreram 10.221 interacoes e 45.268 visualizacoes,
com um total de 31.904 pesquisas relacionadas ao perfil da FEPESE.
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2.4.2 Agéncia de Integracao ‘8

O final de 2023 marcou a introdugdo da nova plataforma de gestdo para clientes externos e
o inicio da transicao de vagas para esta plataforma.

Em relacdo ao recrutamento e selecéo, os processos conduzidos pela AGIl continuaram a se-
rem baseadas na andlise do perfil, habilidades técnicas e comportamentais dos candidatos,
utilizando entrevistas presenciais, testes online, avaliacdo de videos e analise de curriculos.

Um total de 26 vagas foi aberto, sendo 21 para estagios, 3 para bolsistas e 2 para con-
tratos CLT, resultando em mais de 200 candidaturas recebidas. Durante esse periodo, o
numero de empresas com contratos de estagio ativos alcangou 103,

1 o3empresas com contra- 2 8 convénios
tos ativos de estagio novos

52 5 contratos ativos 3 4 contratos novos
de estagio firmados

2.4.3 Concursos Publicos e Processos Seletivos @

No ultimo trimestre de 2023, a drea de Concursos da FEPESE estabeleceu 6 novos contra-
tos e executou 23 editais distribuidos em 13 contratos, totalizando 198 cargos e 18.612
inscricoes homologadas, conforme Tabela 11 a seqguir:

Tabela1l1l Certames publicos executados no quarto trimestre de 2023

n°de n°de n°qgst Candid. Acessos Data

oL cargos insait.  elab.  Homol. Site Provas

FCC - Modernizacao e Adaptacao de Salas de Cinema SC

- Lei Paulo Gustavo/2023 - Edital 033/2023 o 1 o o o o
FCC- Prémio de Exibicao Fundacéo Catarinense de Cultura (FCC) e 8 . . . .
Rede Nacional de Comunicagdo (RNCP) — Lei Paulo Gustavo — Edital 034/2023

FCC - Prémio a Microempresas e Pequenas Empresas . 78 o . o o
- Lei Paulo Gustavo - Edital 036/2023

FCC - Lei Paulo Gustavo D+ / SC 2023 - Edital 037/2023 — 996 — — — —
FCC - Prémio Mérito Cultural Paulo Gustavo /SC 2023 - Edital 035/2023 — 778 — — — —

Empresa Municipal de Agua e Saneamento do Municipio de

Balneario Camboriti (EMASA) - Concurso Pdblico - Edital 001/2023 18 4434 462 2012 145.853 110/2023
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n°de n°de n°gqst Candid. Acessos Data

LI cargos insait.  elab.  Homol. Site Provas
Autarquia de Melhoramentos da Capital (COMCAP) - Municipio de Floriandpolis . .
- Processo Seletivo - Edital 001/2023 3 2241 1257 128.961
Secretaria de Gestdo Administrativa do Municipio de Balnedrio Camborit
- Processo Seletivo - Edital 010/2023 ! m a4 55684

339 22/10/2023
Secretaria Municipal de Educado de Balnedrio Camborit
- Processo Seletivo - Edital 005/2023 18 2113 1586 128.121
Municipio de Cunha Pora - Concurso Pdblico - Edital 002/2023 18 623 325 an 36.249  29/10/2023
Secretaria Municipal de Administracdo, Finangas e Planejamento de Caxambu do 2 87 55
Sul - Processo Seletivo - Edital 002/2023

337 — 6212
Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Esporte de Caxambu do Sul 6 153 4
- Processo Seletivo - Edital 003/2023

19/11/2023

Secretaria Municipal de Administracdo, Financas e Planejamento de 1 3 173
Caxambu do Sul - Concurso Publico - Edital 001/2023

225 —— 19137
Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Esporte de Caxambu do Sul 5 308 236
- Concurso Publico - Edital 002/2023
Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento de Pinhalzinho 7 303 2%4
- Concurso Publico - Edital 001/2023

165 ——— 22360  26/11/2023
Secretaria Municipal de Educacdo de Pinhalzinho 1 15 08
- Concurso Publico - Edital 002/2023
Secretaria Municipal de Educacdo de Concdrdia - Processo Seletivo - Edital 001/2023 20 946 753

230 — 28.091  26/11/2023
Secretaria Municipal de Satide de Concérdia - Processo Seletivo - Edital 002/2023 8 85 64
Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina (COREN/SC) 4 1522 150 618 53145 3/12/2003

- Concurso Publico - Edital 001/2023

Prefeitura de Floriandpolis - Processo Seletivo Emergencial Simplificado de

Substitutos - Edital 023/2023 v s o 489 30.508 -

Secretaria Municipal de Educacdo de Floriandpolis - Processo Seletivo

- Edital 024/2023 28 8.799 394 7.309 370.886  3/12/2023

Fundacdo Catarinense de Educacdo Especial - Processo Seletivo - Edital 002/2023 6 3.651 2.677

90— 134499  20/12/2023
Fundag@o Catarinenese de Educaco Especial - Processo Seletivo - Edital 003/2023 2 4 12
Totais 198 29365 2.717  18.612 1.149.706

O Processo Seletivo para a Autarquia de Melhoramentos da Capital (COMCAP) em
Floriandpolis recebeu 2.241 inscricoes. Os candidatos foram selecionados por Avaliagao
Curricular, Prova Prética e Teste de Aptidado Fisica, sendo convocados 687 candidatos para
estas etapas, dos quais 474 foram aprovados.
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A FEPESE tem colaborado com a Fundacado Catarinense de Cultura desde 2021 no desen-
volvimento de plataformas de gestdo para suas premiacoes. Em 2023, foram criadas plata-
formas para 8 editais, resultando em aproximadamente 4.259 proponentes inscritos. A
UFSC recebeu cerca de RS 1.300.000,00 da Lei Paulo Gustavo para modernizar e adaptar dois
espacos para salas de cinema no campus de Floriandpolis. Esta lei, destinada a revitalizar o
setor cultural apds a pandemia, promoveu 6 editais de premiacao em 2023, incluindo o
Prémio Catarinense de Cinema e o Prémio a Micro e Pequenas Empresas, todos administra-
dos pela FEPESE.

2.4.4 Gestao de Projetos (55

No ultimo trimestre, foram firmados 14 novos contratos de Projetos Institucionais, com o
apoio da FEPESE, conforme listado na Tabela 12 a seguir.

Tabela12 Contratos de Projetos Institucionais firmados no terceiro trimestre de 2023

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

Desenvolvimentos de simulagao operacional 0 Estudos e
24082023 para trecho ferrovidrio - EAGLE R$ 37.500,00 10% pesquisas
Andlise e revisdo da modelagem econdmico-financeira 0 Estudos e
24092023 do Aeroparque - AEROM R$35.252,00 10% pesquisas
Andlises dos preceitos legais das taxas 0 Estudos e
24102023 e sua aplicabilidade e valores - PMF R3 498.950,00 10,50% pesquisas
Revisdo e reestruturacdo da modelagem 0 Estudos e
MNAB  ondmico-financeira do Aeroparque - AEROM R 5030500 0% pesquisas
23182023 Processo Seletivo Concdrdia R$ 165.690,00 ((:12“\2?;? Certames
23192023 Processo Seletivo Floriandpolis R$ 715.548,00 (doenrtirsa(tg Certames
23202023 Concurso Pdblico Brusque Educacdo Contrato de risco — Certames
23212023 Processo Seletivo FCEE R$310.200,00 (dznrtir;? Certames
23222023 Processo de Escolha de Vagas - Chapecd R$ 85.720,00 12,50% Certames
23232023 Concurso Pdblico de Brusque - Administracéo Contrato de risco - Certames
N . I Nao Capacit.e

22042023  Capacitagdes sobre Plano Diretor N&o atribuido atribuido eventos
] I Nao (Capacit. e

22032023  FEPESE Cidades 2024 Néo atribuido atribuido eventos
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Tabela 13

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo
25012023 Solugoef de. tecnolqgla da !nformagao e comunicacdo RS 3.322.960,00 10% S0
para Agéncia Espacial Brasileira - AEB
21012023 Gestdes Totais de Estagiarios - Floriandpolis RS 13.984.287,89 12,50% FE

Importante ressaltar que, em iniciativas institucionais, a FEPESE colaborou com a Agéncia
Espacial Brasileira — AEB, criando o “Projeto de desenvolvimento de inteligéncia corporativa,
pesquisa e inovacdo em dados’, cujo contrato foi firmado no final de 2023. Além disso, des-
taca-se o projeto “Analise dos preceitos legais das taxas e sua aplicabilidade e valores — PMF",
no qual foi realizado um escopo de trabalho em colaboracdo com a Secretaria Municipal
da Fazenda, analisando e detalhando os preceitos legais relacionados a cobranca das taxas
municipais em Floriandpolis, visando uma maior coeréncia em termos de aplicabilidade e
valores.

Também, neste trimestre, 5 novos contratos foram firmados com a Universidade apoiada
para a gestdo administrativa e financeira de Projetos Vinculados, detalhados na sequéncia.

Contratos firmados com a UFSC no quarto trimestre de 2023

Projeto  Orgdo Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

Apoios Metodoldgicos para Gestao Estratégica do

152023 Departamento de Logistica em Sadde do MS

R$ 22.700.000,00 7,00% Extensdo

162023 Feiras Estaduais da Reforma Agraria R$ 170.000,00 6,50% Extensao

172023 Avallz,agoes da resposta de Plantas horticolas a irrigacao . o Pesquisa
com dgua tratada magneticamente

182023 Previsoes do crescimento de setores industriais da economia catarinense R$12.873,78 10,00% Extensao

Aperfeicoamentos da Gestdo de riscos, integridade e governanca

192023 em contratos da SESAI/MS

R$ 11.753.020,00 7,00% Extensdo

No projeto Avaliacdes da resposta de plantas horticolas a irrigagdo com dgua tratada mag-
neticamente, a Fundacao esté encarregada de colaborar nos procedimentos de importacdo
de equipamento para fins de pesquisa na UFSC, o que n&o acarreta valor contratual nem
taxa administrativa.

E importante ressaltar que neste trimestre a FEPESE foi credenciada como Fundacdo de
Apoio da Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).
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2.4.5 Eventos e Capacitacdes @

No final de 2023, a FEPESE promoveu um curso intensivo sobre o Novo Plano Diretor
de Floriandpolis, em colaboracdo com importantes parceiros, incluindo o Sinduscon e
0 SEBRAE/SC. O curso contou com a participacdo de 142 pessoas e teve 6 palestran-
tes, que apresentaram a compreensao pratica e aprofundada do tema para profissionais
e académicos. Além disso, o evento proporcionou uma oportunidade para uma agao so-
lidaria, resultando na arrecadacao de cerca de uma tonelada de alimentos para entidades
beneficentes.

Também neste Ultimo trimestre, ocorreram 5 edicées do COMPOL, nos Estados de Minas
Gerais, Paraiba, Rio de Janeiro, Pard e Santa Catarina, capacitando mais de 1.000 parti-
cipantes. No més de outubro também aconteceu a primeira edicao do Compol Lab no
escritério de advocacia Menezes Niebuhr, em Floriandpolis. O evento reuniu autoridades
do cenério politico, incluindo vereadores, deputados, senadores e ex-prefeitos, para discutir
os desaflios da comunicacao e analisar os cendrios possiveis para 2024. A importancia cres-
cente da comunicacdo digital foi um dos principais temas, juntamente com 0s aspectos
legais a serem considerados durante as campanhas. O evento contou com a participagao
de 70 pessoas.

COMPOL Rio de Janeiro — Nov/2023. COMPOL Parauapebas, PA — Dez/2023.

O projeto Escola de Vélei Paulao encerrou o ano com 250 alunos matriculados, sendo
30 bolsistas, com aulas realizadas na APCEF — Associacao do Pessoal da Caixa Econémica
Federal e no Colégio Crus e Sousa.
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Nos meses de outubro e novembro, a equipe VOLEI5/FEPESE participou da Taca Parana de
Voleibol, em Sao José dos Pinhais (PR), que com o acompanhamento dos técnicos efisiote-
rapeutas do projeto, alcancou resultados expressivos nas competicdes disputados durante
0 ano:

H Liga Voleibol de Santa Catarina

Tolugar da Série Ouro - Sub 15 Feminino
1o ]ugar da Sério Ouro — Sub 16 Feminino
1o lugar da Série Prata — Sub 19 Feminino
10 lugar da Série Prata — Sub 19 Masculino
30 lugar da Série Ouro - Sub 14 Feminino
30 |lugar da Série Ouro - Sub 17 Feminino

30 |lugar da Série Prata — Sub 15 Masculino

30 |lugar da Série Prata — Sub 16 Masculino

B Copada Magrinha - LCV
B 1°Jugar da Série Ouro LCV - Sub 15 Feminino
B Campeonato Estadual

B 20|ugar da Série Ouro - Sub 15 Feminino

Encerrando as atividades de 2023, a FCF Academy abriu o calendario académico de 2024
como Curso de Arbitragem 23/24. O curso teve inicio em novembro/2024, com progra-
macao para finalizarem abril/2024, contou a participacdo de 63 arbitros.
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2.5 Resumo

)

A

Acoes Institucionais

@

Como parte das agdes institucionais planejadas para o ano de 2023 foram estabelecidas
e mantidas parcerias estratégicas com os Consorcios CIGA e Cincatarina, a Universidade
Federal de Santa Catarina, a OAB/SC e as Prefeituras Municipais de Florianépolis, Balneério
Camboriu, Chapecé, Sdo José, entre outras.

O Congresso de Comunicagao Politica - COMPOL, organizado pela FEPESE, Bn3 — Marketing
Baseado em Numeros e Post Publico, percorreu 5 estados brasileiros, com eventos locais,
abordando uma ampla gama de informacdes relevantes sobre o tema e contando com
mais de 1.600 participantes ao todo.

Aintroducao da nova plataforma de gestao foi bem recebida pelos clientes, com implemen-
tacdo completa em todas as fases prevista para janeiro de 2024. Além disso, destacam-se
0 retorno dos eventos presenciais em parceria com instituicdes de ensino e a participacao
em programas de radio, televisdo e redes sociais. Houve também interesse demonstrado
por instituicbes de ensino em estabelecer parcerias por meio de feiras e eventos de oportu-
nidades profissionais para 2024.

O gréfico a seguir demonstra um aumento no numero de estagiarios ativos em comparagdo
aos anos anteriores, reflexo de a¢cdes de engajamento da marca, atrelado ao atendimento
de exceléncia oferecido pela equipe da Agéncia de Integracéo.
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Grafico 1 Histdrico de estagiarios ativos

No ultimo dia de 2023 havia um total de 525 estagiarios com contratos ativos, um acrés-
cimo de 3% em relacdo ao ano anterior e 51% quando comparado ao ano de 2020. Destes,
88,57% eram estudantes de nivel superior, 8,17% de nivel médio e 2,26% de nivel téc-
nico. Durante este mesmo periodo, foram firmados 128 novos convénios com clientes e
parceiros e o nimero de candidaturas recebidas para vagas de emprego (CLT), bolsistas e
estagios ultrapassou 2.600 neste ano. Em relagcdo as vagas e oportunidades oferecidas,
foram 266 durante o periodo.
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2.5.3 Concursos Publicos e Processos Seletivos @

Em 2023, a FEPESE celebrou 22 contratos com 6rgdos publicos estaduais e municipais nos
estados de Santa Catarina e Tocantins. Foram desenvolvidas e administradas provas para
40 concursos publicos, totalizando 11.722 questoes aplicadas para 146.435 candida-
tos inscritos de todos os 26 estados brasileiros e do Distrito Federal. Além disso, Santa
Catarina foi 0 estado mais representado nos processos seletivos da Fundacéo, sequido pelo
Rio Grande do Sul. Os candidatos foram distribuidos em 19 municipios de Santa Catarina
e 2 municipios de Tocantins, competindo por vagas e reserva de cadastro para 658 cargos
diferentes. Os sites dos processos seletivos registraram mais de 4,8 milhoes de acessos.

2.5.4 Gestdo de Projetos (55

Em 2023, a FEPESE fechou 39 contratos, totalizando RS 28.730.475,48. Cerca de 60%
desses contratos foram certames publicos em projetos institucionais. O setor de Projetos
Vinculados focou a busca por novos parceiros e projetos nesse ano.

Como Fundacédo de Apoio a UFSC, a FEPESE assinou 17 contratos para gestdo de projetos
de pesquisa, ensino, extensao e desenvolvimento institucional, totalizando 45 milhoes em
recursos financeiros. Encerrou o ano com 20 projetos vinculados a UFSC em andamento,
trés dos quais foram assinados ainda em janeiro de 2024.

Além disso, a FEPESE alcancou um marco importante em 2023 ao expandir seus servicos de
gestdo administrativa e financeira para além da UFSC, obtendo credenciamento para atuar
na ENAP como fundacéo de apoio.

Tabela 14 Comparativo entre os valores recebidos entre os anos de 2020 e 2023 em Projetos

Ano 2020 2021 2022 2023
Projetos vinculados a UFSC R$ 35.188.150,97 R$59.940.012,13 R$ 58.259.762,33 R$ 25.628.874,88
Projetos Institucionais R$ 975.671,27 R$ 2.676.622,28 R$4.352.376,79 R$14.251.637,77

Totais: R$ 36.163.822,24 R$ 62.616.634,41 R$ 62.612.139,12 R$ 39.880.51265
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Tabela 15 Recursos repassados pela UFSC para projetos vinculados:

Ano 2020 2021 2022 2023
Pesquisa R$ 35.188.150,97 R$59.940.012,13 R$ 607.726,00 —
Extensdo R$56.142.343,21 R$ 21.965.854,54
Ensino R$1.033.524,48 R$ 3.466.709,44
Desenv. Institucional R$ 975.671,27 R$2.676.622,28 R$ 476.168,64 R$196.310,90

Totais R$ 36.163.822,24 R$ 62.616.634,41 R$ 58.259.762,33 R$ 25.628.87488

O Invest FEPESE ¢ o novo servico oferecido pela Fundacao, no qual atua como interme-
didria entre os setores publico e privado. Seu objetivo primordial é oferecer consultoria e
em gestdo administrativa, financeira e tributaria para empresas interessadas em iniciar ou
ampliar suas operacdes no Estado de Santa Catarina. O projeto concentra-se em facilitar as
interacdes com o governo, fomentar um ambiente favoravel para investimentos privados e
prestar assisténcia na interpretacao da legislacao local e estadual, especialmente no que diz
respeito ao aspecto ambiental.

No ano de 2023, o Invest FEPESE estabeleceu parcerias estratégicas significativas, como a
colaboracdo com a EIKTO TECH, que investiu 30 milhoes de reais em Laguna/SC, resultan-
do na criacédo de 80 empregos diretos. Além disso, firmou uma parceria com a Laticinios
Bela Vista Ltda (Piracanjuba), a qual expandiu suas operacdes por meio de um investimento
de 50 milhdes de reais e gerou 10 novos empregos.

O Invest FEPESE também teve participacdo em iniciativas culturais, como o espetaculo mu-
sical “The Rothfather’, produzido pela empresa XWT_Producées_Ltda, que foi apresentado
em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Floriandpolis, contando com um investimento de RS 4,8
milhdes e 0 apoio da lei Rouanet.
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2.5.5 Eventos e Capacitacoes @

O Projeto Escola de Vélei do Paulao ofereceu cerca de 30 bolsas para alunos da Grande
Florianépolis participarem das atividades na APCEF - Associacdo do Pessoal da Caixa
Econdmica Federal. A gestdo financeira do projeto foi assumida pela FEPESE, a partir de
outubro, com aproximadamente 250 alunos matriculados no final do ano, com aulas na
APCEF e no Colégio Cruz e Sousa. A equipe V6lei5/FEPESE teve bons resultados em cam-
peonatos como a Liga Voleibol de Santa Catarina, o Campeonato Estadual e a Copa da
Magrinha, também participando de eventos como o Festival de Estrela e a Taga Parana de
Voleibol, além de representar Florianépolis na Olimpiada Estudantil Catarinense (OLESQC).

A FCF Academy, em parceria com a Federacdo Catarinense de Futebol, realizou 10 ca-
pacitacées em 2023 para 767 arbitros. Também a FEPESE comecou a capacitacao dos
Integrantes do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente sobre o proto-
colo de Escuta Especializada de Floriandpolis, em junho, envolvendo inicialmente 935 pro-
fissionais online, com 200 selecionados para a segunda etapa presencial. O Treinamento
de Fiscais, visando melhorar os processos de selecdo de fiscais, obteve sucesso com uma
taxa de desempenho de 285 participantes em seu lancamento, em agosto.

O Curso Intensivo Novo Plano Diretor de Floriandpolis: Inovagdes, Ferramentas e
Instrumentos, realizado em dezembro, com o apoio do Sinduscon, capacitou 142 parti-
cipantes e arrecadou mais de uma tonelada de alimentos. No primeiro trimestre de 2023,
a Fundacdo gerenciou logisticamente dois processos de escolha de vagas do Processo
Seletivo de Substitutos da Secretaria de Educacao da Prefeitura Municipal de Florianépolis,
para aproximadamente 4 mil vagas em 27 cargos do magistério municipal. A Fundacao
também gerenciou 6 Audiéncias Publicas online relacionadas a Lei Paulo Gustavo em
Santa Catarina para a Fundacdo Catarinense de Cultura (FCC), com a participacao de
488 pessoas.
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SECAO 3

3.1

Tabela 16

Informacoes Operacionais

Gestao de pessoas

Em 2023, a FEPESE finalizou 0 ano com 128 pessoas do quadro de pessoal, entre funcio-
narios e estagiarios, incluindo 3 colaboradores com necessidades especiais. Houve uma
reducdo na equipe, em comparacdo ao ano anterior, devido a diminuicdo no ndmero de
profissionais e técnicos envolvidos em projetos, conforme segue:

Histdrico do quantitativo de funciondrios e estagidrios

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FEPESE 22 29 30 42 45 40 54 56
UFSC 1 1 1 1 1 3 5 I 2 I
Projetos 134 17 128 208 255 369 245 70

Em 2023 foram mantidas as atividades de onboarding, visando a disseminacdo da cultura e
o acolhimento dos novos integrantes, que, além de realizarem atividades nos diversos seto-
res da Fundacdo para entendimento dos processos internos, receberam kit de boas-vindas.
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3.1.1 Da formacao

Do total de 128 pessoas no time FEPESE, incluindo equipes de projetos, 6% séo estagiarios
de nivel superior e 38% possuem, curso superior completo e 21% pds-graduacao, incluindo
mestrado e doutorado, o que demonstra um incentivo de formacéo profissional e um pro-
cesso de recrutamento e selecao aprimorado.

Gréfico 2 Formacdo dos funcionarios e estagiarios da FEPESE em 31/12/2023
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3.1.2 Da faixa etaria

No grafico a seguir é possivel observar que a faixa etaria predominante é de 21 a 30 anos,
seguida da faixa de 31 a 40 anos e que, somadas, equivalem a 68% do total de funcionarios
e estagiarios, ou seja, uma equipe técnico-profissional jovem.

Grafico 3 Faixa etdria dos funcionarios e estagiarios da FEPESE em 31/12/2023
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3.1.3 Programa de Ginastica Laboral

Realizado trés vezes por semana, durante 20 minutos, o programa de ginastica laboral visa
prevenir dores e lesdes associadas a periodos prolongados de imobilizacéo, postura inade-
quada e movimentos repetitivos no ambiente de trabalho. A participacao dos colaborado-
res da FEPESE na atividade é de 75%, com envolvimento tanto online quanto presencial.

Com o objetivo de ampliar os beneficios para a salide, na Ultima sexta-feira de cada més é
oferecida uma sessdo de relaxamento, na qual cada participante se movimenta em silén-
cio, realizando alongamentos nas principais partes do corpo. Aqueles que mantém uma
frequéncia minima de 75% nas atividades ao longo do més recebem 10 minutos de massa-
gem relaxante como incentivo adicional.

Registros da ginéstica laboral

3.1.4 Pratica de Meditacao Guiada

A pratica da meditacdo oferece uma ampla variedade de beneficios para a saude, que in-
cluem melhoria na oxigenacao cerebral, diminuicdo da pressao arterial, alivio dos sintomas
de ansiedade, promogao de um sono mais reparador e aumento do bem-estar geral. A ativi-
dade, oferecida ao time, semanalmente, com duas sessdes de 20 minutos cada, foi suspensa
no més de outubro.
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3.1.5 Pratica de Esporte - Voleibol

Com o objetivo de fomentar uma cultura de integracéo e reforcar o espirito de equipe, a
FEPESE realiza, a cada 15 dias, nas tercas-feiras, sessées de Volei de Quadra. Nestes encon-
tros, que ocorreram até outubro, membros da FEPESE e convidados engajavam-se em jogos
e exercicios variados, com a finalidade, ndo apenas de promover a satde fisica e mental, mas
também de estimular a interacdo entre a equipe.
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Registro do Time FEPESE no voleibol.

3.1.6 Treinamento e Desenvolvimento

Em 2023, a FEPESE promoveu eventos voltados para o desenvolvimento de seu capital
humano:

B Conecta FEPESE - Dia das Mulheres Abordou a importancia do protagonismo feminino
nas organizacdes, além de proporcionar dicas de imagem e estilo. As palestras foram minis-
tradas por Mikarla Freitas e Carla Querino.

M Café com FEPESE Foram 7 eventos em 2023 com os seguintes temas:

M 17/02/2023 tema "Arquitetura de Processos’, apresentado pelo Coordenador de BPM
Diego Costa e Assistente Rodrigo Soares.

M 31/03/2023 tema "Projetos do LABTRANS/ufsc”com Rodolfo Philippi.

B 28/04/2023 tema “Prestacdo de contas’ apresentado pela Supervisora de Projetos
Vinculados Stéfhani Henrique.

M 24/05/2023 Apresentacdo informativa sobre o “Summit Cidades 2023" com a
Coordenadora de Projetos Especiais Jagueline Domingues, a Gerente de Relacionamento
Maria Luisa Bruciapaglia e a Curadora Samara Neiva.
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B 25/08/2023 tema “Atracdo de Investimentos como ferramenta de desenvolvimento
econdmico’, apresentado pelo Gerente de Projetos Especiais Antonio Slosaski.

B 22/09/2023 tema “Como cuidar da saude mental’, apresentado pelo Prof. Psicélogo
Roberto Moraes Cruz.

M 20/10/2023 tema “Comissdo Interna de prevencao de acidentes - CIPA’, apresentado
pela Coordenadora Financeira Jéssica Mara Souza.

B Smart City Expo Curitiba Considerada a edicdo brasileira da maior rede mundial de
eventos relacionados ao tema das cidades inteligentes. Originado do Smart City Expo World
Congress, 0 evento é chancelado pela FIRA Barcelona. A FEPESE participou como apoiadora
deste evento.

B Smart City World Congress Reconhecido como o maior evento do mundo sobre cida-
des inteligentes, contou com a participacao da Gerente de Operagdes Gabriele Tadiello, do
Superintendente Marcelino Ito e do Presidente do Conselho Curador Altair Borgert.

Café com FEPESE - Mar¢o/2023. Café com FEPESE - Setembro/2023.
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3.1.7 Time de Valor FEPESE

O Projeto Time de Valor FEPESE, que tem como principais metas aumentar o autoconhe-
cimento da equipe, estimular o desenvolvimento de novos lideres, criar o espirito de equipe
e engajar o time no propdsito da Fundacao, teve, em 2023, uma edicao realizada junto com
a Festa Julina.

O 12° Time de Valor proporcionou a equipe conhecimento mais amplo sobre a cultura
brasileira e incentivou o desenvolvimento da criatividade por meio de apresentacdes que
englobaram musica, danca e culinaria. Além disso, contou com a participacao da equipe
que trabalha em regime de Home Office e reside em diferentes estados, bem como a pre-
senca de familiares e amigos.

Registro do 12° Time de valor.
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3.1.8 Onboarding

Com o propdsito de fomentar a integragao a cultura organizacional, fornecer conhecimento
sobre a Fundacdo aos recém-chegados e cultivar habilidades e comportamentos essenciais
para uma participacao eficaz na organizacao, foram realizados encontros nos dias 22 de mar-
¢o, 17 de agosto e 10 de outubro. Durante esses eventos, foram explorados topicos como
lideranca, protagonismo e comunicacao por meio de atividades e dinamicas. Os Padrinhos
assumiram a responsabilidade de apresentar a instituicao, suas areas de atuacao e o Mapa
Estratégico da empresa.

A partir de 2023, o job rotation foi incorporado como uma préatica na qual o padrinho agen-
da visitas de 2 horas a todos os setores, permitindo que o novo colaborador obtenha uma
visao abrangente da FEPESE por meio dessa interacao. Ademais, para aprimorar o processo
de integracdo, algumas praticas foram instituidas como parte da cultura empresarial. Isso in-
clui a divulgagao do novo colaborador no grupo do WhatsApp, o acolhimento padronizado
com a entrega de um kit de boas-vindas contendo brindes da FEPESE, e a apresentacao do
prédio, setores, pessoas e suas respectivas atividades.

S .
Job Rotation - agosto e outubro de 2023.
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Datas comemorativas

A FEPESE promove a¢des em datas comemorativas com o objetivo de proporcionar ativi-
dades que transmitam bons valores e aproximem os integrantes e parceiros. Datas como
Pascoa, Dia das Maes, Dia do Estagiario, Dia dos Pais, Setembro Amarelo, Outubro Rosa,
Novembro Azul foram lembradas com ag¢des internas. Ja o aniversario de 45 anos da FEPESE
foi um momento agradavel onde nosso Diretor Administrativo-Financeiro relembrou a histo-
ria da FEPESE e o time pode interagir e se divertir. Em dezembro foi realizada a confraterniza-
cao de final de ano com a participacdo da equipe e diretoria e, concomitantemente, realizou-
-se a posse dos membros da Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio - CIPA.

Registro do Time FEPESE na confraternizacdo de final de ano.

49



= FEPESE Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos Informacdes Operacionais

3.2

Infraestrutura de Apoio

A Fundacao requer agdes de manutencao preventiva e melhorias na infraestrutura
para suas atividades diarias, mantendo contratos anuais para:

Dedetizacdo, desinsetizacdo e desratizacao, semestralmente;
Limpeza semestral da caixa d'agua;

Plano de Manutencao, Operacao e Controle (PMOC)
- Manutencao mensal do ar condicionado;

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO);
Limpeza semestral do filtro de dgua;

Manutencao predial preventiva, com a¢des quinzenais, mensais e anual.

O setor de Infraestrutura em Tecnologia e Comunicagoes lida diariamente com um grande
volume de informacdes, incluindo dados internos e externos. Este setor estd em constan-
te aprimoramento de processos e servicos, buscando uma relacdo de custo-beneficio. Em
2023, houve avangos significativos na FEPESE, como:

Atualizacdo de memoria, HD e processadores em dois servidores, além do inicio do proces-
so de virtualizacao de seis servidores de fundamental importancia para a Fepese,

Apoio as demandas do Summit Cidades, incluindo alocacéo de equipamentos e instalagdes
no evento,

Aquisicdo do dominio fepeseonline.org.br para atender a uma nova demanda de servicos
para a Prefeitura Municipal de Florianépolis, expandindo-se a outras prefeituras para a esco-
Iha de vagas emergenciais para professores ou ACT;

Apoio aos Projetos, destacando-se: Fornecimento de Ambiente de Inteligéncia para a
Gestdo da Educacdo Municipal de Floriandpolis — PMF, FEPESE Cidades; e Sistema de
Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario (SAFF)”;

Processo de melhoria no parque tecnoldgico do datacenter, com a substituicdo de trés swit-
ches por switches gerencidveis da Huawei e o inicio da configuragdo de um novo firewall,
com previsao de conclusao em maio de 2024.
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3.3

Tabela 17

3.4

Apoio Institucional

Em estreita consonancia com o seu objetivo de colaborar no apoio ao aperfeicoamento do
pessoal docente, administrativo e alunos, nos mais diversos niveis de ensino da instituicao
apoiada, a FEPESE, em 2023, concedeu a quantia de R$ 245.176,49 a Universidade Federal
de Santa Catarina, conforme demonstrado a seguir.

Repasses de apoio institucional UFSC em 2023

Rubricas Apoio

Centro Socioecondmico — CSE RS 141.614,90
Departamentos UFSC R$ 93.424,94
Congressos, Eventos e outros R$10.136,65

Total R$ 245.176,49

Os apoios foram por meio da compra de materiais de expediente, formalizacdo de estagios,
impostos trabalhistas, coffee break, despesas com manutencdes, despesas com software,
patrocinio de revistas cientificas, eventos institucionais e programas sociais, entre outros.

Orcamento

O Conselho Fiscal e de Curadores aprovaram o Plano de Atividades e Orcamento para
o Exercicio de 2023, nos dias vinte e vinte e seis de outubro de 2022, respectivamente.
Este plano foi desenvolvido conforme as metas e os objetivos estratégicos definidos pela
Diretoria Executiva da FEPESE, com a colaboracao da Superintendéncia Geral, levando em
consideracdo os aspectos da conjuntura econdmica e as perspectivas futuras durante o
periodo de elaboracdo. A implementacdo e o acompanhamento do Plano sdo de respon-
sabilidade da Superintendéncia, que monitora sua aplicacdo efetiva em conformidade com
as diretrizes estabelecidas, além de realizar o controle da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial.
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34.1

Execucao orcamentaria 2023

Tabela 18

Tabela 19

Em 2023, a conjuntura econémica e politica, principalmente no que tange aos recursos
financeiros oriundos do Governo Federal, impactaram significativamente o resultado eco-
némico-financeiro das atividades da FEPESE. Segue a sintese da execucdo orcamentaria:

Execugdo orcamentdria exercicio 2023 (orcado/executado)

Descricao Orcado Executado
Receitas operacionais R$ 8.572.000,00 R$7.085.292,94
Despesas operacionais RS 8.565.971,60 RS 8.666.239,14
Resultado operacional R$ 6.028,40 (R$1.580.946,20)

Destaca-se que o resultado econdémico-financeiro deficitario se deve aos repasses de re-
ceitas de projetos vinculados — com receita federal — ndo realizados nas datas previstas e,
também, aos contratos previstos para serem firmados ainda no primeiro semestre de 2023
e que foram contratados somente ao final do ano em epigrafe e no inicio do ano de 2024.

Os projetos em negociagao e/ou tramitagao junto a entidade apoiada, em 2023, somavam
RS 109.625.588,70 em recursos. Destes, RS 22.870.000,00 foram firmados no final de 2023 e
RS 65.341.914,73 contratados no primeiro trimestre de 2024, o que ja demonstra a retoma-
da das contratacbes em relagdo aos projetos vinculados a Universidade Federal de Santa
Catarina.

Relevante considerar que as notas fiscais emitidas em 2023, e ndo quitadas no periodo, so-
mam RS 7.381.544,76 e que, desse montante, foi recebido o valor de RS 4.975.607,62 ainda
no primeiro trimestre de 2024.

Considerando os resultados negativos que vinham se consolidando no decorrer de 2023,
como politica de gestao foram adotadas medidas de contencdo de despesas ainda no de-
correr de 2023 e, também, nos primeiros meses de 2024, conforme detalhamento a sequir:

Contratos renegociados por area:

DESCRICAO Qtide. Ct. Renegociado %Reducao
Administrativo 01 R$ 11.480,06 R$10.248,02 -10,73%
Financeiro 02 R$49.926,01 R$ 45.904,17 -8,06 %
NTI 01 R$6.372,21 R$5.246,79 -17,66 %
Total 04 R$ 67.778,28 R$ 60.240.96 -11,12%
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Tabela 20 Contratos encerrados por area:

Projeto/Centro de Custo Qtd. Mensal
Administrativo 05 R$ 8.340,64
Financeiro 01 R$ 1.307,22
(apacitacao e Eventos 03 R$ 1.000,00
Desenvolvimento 01 R$ 8.500,00
Gestdo 01 R$12.143,63
NTI 01 R$ 4.057,50
Projetos Vinculados 01 R$ 11.986,11
Prospeccdo e Atendimento 01 R$1.101,53
Sala de Inteligéncia 1 R$ 42.948,03
Resultado operacional 25 R$ 91.384,66

No primeiro trimestre de 2024, foram mantidas providéncias em relacdo a reducdo de des-
pesas com pessoas, impactando em uma reducdo de 12%, em fevereiro, chegando a 18%
no més de marco.

As acdes referentes a valorizacdo do nosso corpo de profissionais, por meio da promocéo de
capacitacoes, estimulo ao aperfeicoamento técnico-académico, acdes de endomarketing,
team building e de saide ocupacional, foram mantidas, porém, readequadas no intuito de
reduzir despesas.

Destaca-se que, no plano de reducao de custos, levou-se em consideracdo a manutengao
das atividades priorizando a eficicia no atendimento aos nossos parceiros, bem como os
projetos que estavam em fase de tramitacdo junto a entidade apoiada.

Por fim, enfatiza-se que a Diretoria Executiva manteve firme o propdsito de fortalecer a drea
de Capacitacoes e eventos, executando as capacitacdes da FCF Academy e CMDCA -
Escuta Especializada, além dos eventos Conecta FEPESE ¢ Summit Cidades.
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Consideracoes Finais

Ao analisar o Relatorio de Gestdo da FEPESE para o exercicio de 2023, é possivel observar
que a instituicdo enfrentou desafios significativos, mas também identificou oportunidades
de crescimento e consolidacéo em suas diversas areas de atuacao. O contexto politico e
econdmico atual, marcado por incertezas e desaceleracdo global, impde a necessidade de
uma gestdo estratégica e adaptativa para assegurar a sustentabilidade e o reequilibrio das
contas da Fundacao.

Ao longo de 2023, lidou com um cendrio econémico desafiador, refletido em um resultado
financeiro aguém do projetado. No entanto, a instituicdo demonstrou resiliéncia e capacida-
de de adaptacéo, implementando medidas de contencdo de despesas e mantendo o foco
em suas verticais estratégicas.

A vertical de projetos vinculados, que inclui parcerias com a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSQC) e outras entidades, representa uma fonte robusta de receitas para a FEPESE.
A gestdo de projetos de pesquisa, ensino, extensao e desenvolvimento institucional, que
totalizou 45 milhdes em recursos financeiros, ¢ um indicativo da capacidade da Fundacéo
de atrair e gerenciar projetos de grande porte. A continuidade e a expansao dessa vertical,
especialmente com o recente credenciamento junto a ENAP, sdo essenciais para o reequili-
brio financeiro da instituicao.

A transformacao digital € uma éarea de grande potencial para a FEPESE, considerando a
crescente demanda por solugdes tecnoldgicas na gestao publica e privada. A Fundagédo
ja demonstrou competéncia na criacdo de plataformas de gestdo, como evidenciada pela
realizacdo de projetos para a Prefeitura de Florianépolis, para a Agéncia Espacial Brasileira e
outros projetos. Aprofundar a atuagao nesse segmento pode abrir novas frentes de receita
e fortalecer a posi¢do da FEPESE como referéncia em inovacao.

O Invest FEPESE, uma iniciativa voltada para a intermediacao entre os setores publico e
privado, tem o potencial de se tornar um vetor importante de crescimento. A atracao de
investimentos para projetos transformadores, como foi demonstrado pelas parcerias com a
EIKTO TECH e a Laticinios Bela Vista Ltda (Piracanjuba), pode impulsionar o desenvolvimento
econdmico regional e gerar receitas adicionais para a Fundacao.

Os eventos e capacitagcdes sdo dreas tradicionais de atuacdo da FEPESE que continuam a
oferecer oportunidades de expansao. O sucesso do Summit Cidades e a realizacao de cur-
sos de capacitacao, como o Novo Plano Diretor de Floriandpolis e as Audiéncias Publicas da
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Fundacao Catarinense de Cultura, sdo exemplos de como a Fundacdo pode alavancar sua
expertise para gerar receitas e promover o desenvolvimento socioecondmico.

A FEPESE Estdgios, que conecta estudantes a oportunidades de estagio, é uma vertical que
contribui para a formacéo profissional e o desenvolvimento de carreiras. A expansdo des-
sa area, em parceria com instituicdes de ensino e empresas, pode fortalecer a insercao da
Fundagdo nesse segmento de mercado e gerar receitas sustentaveis.

Em face dos desafios enfrentados em 2023, a FEPESE esté posicionada para avangar em suas
verticais estratégicas, aproveitando as oportunidades de crescimento e inovacao. A institui-
cao deve continuar a adaptar-se ao ambiente politico e econdmico, mantendo uma gestéo
financeira prudente e buscando novas parcerias e projetos. Com uma abordagem focada na
transformacao digital, atracdo de investimentos, eventos, capacitacdes e estagios, a FEPESE
pode ndo apenas reequilibrar suas contas, mas também contribuir significativamente para
o desenvolvimento socioeconémico regional e nacional.
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