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1. APRESENTAGAO

Trato o presente da elaboragdo da Matriz de Risco de Integridade da Fepese.
Para tanto compde a Matriz os seguintes produtos consolidados neste Relatorio:

1. Identificagdo dos riscos de integridade em consondncia a legislagdo vigente e
normas internas relacionadas ao tema, assim como o ambiente de Governanca
da Fepese;

2. Avaliag@o da severidade (probabilidade x impacto) dos riscos identificados;
3. Priorizag&o dos riscos;

4. Planos de respostas aos riscos identificados; e

5. Matriz dos Riscos de Integridade.

2. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

O trabalho foi realizado em conformidade com 0s conceitos, processos e
atividades propostos na metodologia de Gestdo de Risco ( MGRC ) da Fepese.
Também foram observados preceitos estabelecidos na norma ABNT NBR [SO
31.000/2018, metodologia COSO e nas competéncias e atribuigbes dos Comité de
Gestdo de Riscos - COGER( execugdo e supervis@o ).

O arcabougo normativo, os procedimentos e controles primdrios hoje em
utilizacdo pela Fepese também foram considerados para efeito de andlise e
defini¢cdo dos produtos.

2.1. Etapas do gerenciamento de riscos

Foram efetivadas, nos termos da MGRC, as seguintes etapas no processo de
gerenciamento de riscos:



Entradas:

*Plano Estratégico;
*Recomenda¢des de
orglos de controle;
*Recomendac¢des da drea
de conformidade e
Programa de Integridade;
*Pesquisa estratégica.
Ferramentas e técnicas:
*Andlise documental;
*Checklist de
conformidade;
*Workshops;

*Reunides;

*Individual para o coletive
(1-2-4-All) adaptado;
*Formagdo de consenso;
*Controle do tempo.
Saidas:

*Inventario de riscos
corporativos.

Avaliagdo da

severidade

Entradas:

*Inventario de riscos.
Ferramentas e técnicas:
*Probabilidade x Impacto;
*Andlise quanto ao
apetite de riscos;
*Andlise quanto &
capacidade de riscos;
*Andlise quanto a
tolerdncia a riscos.
Saidas:

*Matriz de riscos
corporativos;

*Avaliagdo dos riscos
corporativos.

Matriz de Risco de Integridade

Entradas:

*Matriz de riscos
corporativos;

*Avaliagdo dos riscos
corporativos.
Ferramentas e técnicas:
*Andlise de critérios;
*Classificagdo e
priorizagdo;

*Andlise de cenarios.
Saidas:

*Matriz de priorizagdo dos
riscos.

Entradas:

*Matriz de priorizagdo dos
riscos;

*Inventdrio de riscos;
*Estratégia de tratamento
de riscos.

Ferramentas e técnicas:
*Técnica de Planos de
ac¢do de resposta
(Fatores/Consequéncias);
*Técnica de Planos de
contingéncia (Custo dos
riscos).

Saidas:

*Planos de resposta aos
riscos corporativos;
*Planos de contingéncia
dos riscos corporativos.

Em decorréncia do nivel de maturidade em que se encontra a Fepese foram realizadas
as devidas adaptagdes ao fluxo acima demonstrado.

2.11. Etapa 1 - Identificagdo de Riscos

Para identificagdo dos riscos foram avaliodos aspectos e causas relevantes
associadas ao contexto da Fepese, e a sua maturidade de governanga. Para facilitar a

referéncia e catalogagdo dos

riscos foi

crioda uma coluna de

identificador

denominada ID. Ato continuo foi elaborado o inventdrio de riscos: com identificagdo do
contexto e causas (fatores), de eventos e de suas respectivas consequéncias, cujas
informagdes foram consolidadas na planilha abaixo:

CONTEXTO

CONTROLES
EXISTENTES

IDENTIFI

CADOR - EVENTO DE RISCO

ID

CONSEQUENCIAS
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Uso indevido
ou
manipula¢do
de dados efou
informagodes

Auséncia ou indefinigéo
de politicas de
protec¢do de dados
pessoais

Necessita
aprimoramentos
e/ou
desenvolvimento

1001

Acesso a dados ou
informagodes
restritas para uso
ou divulgagdo
indevida

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de contratagdo;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou servigos.
Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem a
Fepese.

Uso indevido
ou
manipulagdo
de dados efou
informagdes

Os sistemas de
informagdo n&o
permitem
rastreabilidade ou sdo
limitados para realizar
rastreabilidade de
dados e informagdes

Necessita
aprimoramentos
e/ou
desenvolvimento

1001

Acesso a dados ou
informagoes
restritas para uso
ou divulgagdo
indevida

Uso de dados e informagdes restritas ou
sigilosas a fim de prejudicar gestores,
funciondrios e/ou colaboradores;
Comprometimento da Integridade da
Informagdo utilizada em processos
administrativos internos efou externos;

+ Violagdo da LGPD;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em

processos de contratagdo;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou servigos.
Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem &
Fepese.

Uso indevido
ou
manipulagdo
de dados e/ou
informagodes

Auséncia ou indefinigdo
de politicas de
protec¢do de dados
pessoais

Necessita
aprimoramentos
e/ou
desenvolvimento

1002

Manipulagdo e
alteragdo de
dados e
informagdes para
beneficio proprio
ou de terceiros

Uso de dados e informagodes restritas ou
sigilosas a fim de prejudicar gestores,
funciondrios e/ou colaboradores;
Comprometimento da Integridade da
Informagdo utilizada em processos
administrativos internos efou externos;
Violagd&o da LGPD;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de contratagdo;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou servigos.
Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem a
Fepese.

Uso indevido
ou
manipulagdo
de dados efou
informagodes

Uso inadequado de
classificagdo do tipo de
acesso aos
documentos e
processos

Necessita
aprimoramentos
e/ou
desenvolvimento

1003

Restricdo ou sigilo
indevido de
processos/atos
administrativos

Uso de dados e informagdes restritas ou
sigilosas a fim de prejudicar gestores,
funciondrios e/ou colaboradores;
Comprometimento da Integridade da
Informagdo utilizada em processos
administrativos internos efou externos;

- Violagdo da LGPD;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em

processos de contratagdo;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou servicos.
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- Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem a
Fepese.

Uso do cargo ou

Baixa autonomia do

Ameacas a Interferéncia indevida [Necessita ~
Im orgiolidode na selegdo de pessoas |aprimoramentos fungdo para empregado/colaborador .sot?re °
\p ' % ° p P 1004 favorecimento desempenho em suois OterUI.(;OGS,
e & autonomia [em ocupagdo de cargofe/ou pessoal ou de - Aumento de nivel de influéncia externa
técnica e fungoes. desenvolvimento e sobre a tomada de deciséo acerca de
procedimentos internos da Fepese.
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdao;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos judiciais;
Os Administradores . Uso de dados e informagées restritas ou
. realizam algum tipo de . Uso do cargo ou iqi i iudi
Ameacas & o Sogre OSP Necessita N Or% S|g|lo.sos g fim de prejudicar gestores,
Imparcialidade P aprimoramentos ¢ p funciondrios ou o governo;
N "~ lempregados/colabora 1004 favorecimento - Violag@o da LGPD;
© a autonomia dores da Fepese na efou essoal ou de i ,
tecnica >S dC P desenvolvimento P : g Restngoo ao oogsso de o!odos e
realizagdo de suas terceiros informagdes ferindo a Lei de Acesso e
tarefas. Protecdio de Dados.
- Processos apuratérios prejudicados
devido & sua restrigdo de publicidade;
- N&o alcance dos indices de
transparéncia da Fepese.
) Usodo cargoou | Enri i ilicito:
conduta Falta de Necessita I Or% En.r!quefnmento ilicito;
o comportamento ético elaprimoramentos ¢ p ) JlEegEe eos isalises 0 Fepese [pale
Profissional . ) 1004 favorecimento fins ilicitos:
Inadeauada respeitoso no ambientele/ou essoal ou de o 3 i
q lelaora] e L P : - Ingeréncia em contront‘oc;oes, a fim de
terceiros obter beneficios proprios ou em favor de
terceiros.
- Comprometimento de metas
estratégicas;
- Auséncia de critérios para desligamento|
Desvio de Auséncia de Necessita Uso do cargo ou de emprego.dos nao produtN(.)s.,
oo mecanismos de I fungdo para - Comp.ro.metlmgnto da produtividade
Fecursos aferig@o de el/oou 004 |favorecimento das atividades mternog
. desempenho dos . pessoal ou de * Dano areputagdo e aimagem da
materiais desenvolvimento . Fepese;
gestores. terceiros Lt )
- Utilizagdo de recursos logisticos e
materiais em finalidade indevida
- Utilizagdo dos recursos da Fepese para
fins ilicitos.
- Comprometimento de metas
estratégicas;
- Auséncia de critérios para desligamento|
Gestores com 5 ivos:
> €0 Uso do cargo ou de emprego'dos n&o produth(.)s',
competencias e . it funcdo para - Comprometimento da produtividade
Uso indevido  |habilidades técnicas ecessitd . das atividades internas:
. L L. Oprimoromentos 1004 favorecimento !
de autoridade [insuficientes para . Dano & reputog(’jo ed imogem da
e/ou pessoal ou de

desempenho da
funcdo

desenvolvimento

terceiros

Fepese;

- Utilizagdo de recursos logisticos e
materiais em finalidade indevida

- Utilizagdo dos recursos da Fepese para
fins ilicitos.
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Perda de prazos administrativos e
judiciais;

Fragilidade na comunicagdo interna;
Descumprimento de Normas;

Omissdo
deliberada de - Tomada de decisdes contrdrias ao
Os fluxos d§ trabalho informacoes interesse da Fepese;; .
Ameagcas & Eg;reeszs;n;d;:::rigm Necessita relevantes em i ;?;‘i:'jg de decisoes estratégicas néio
Imparcialidade deficientes e serm aprimoramentos 005 parecer,despacho NG o o
e & autonomia 1res € o/ou ou instruggio - N&do execugdo de metas estratégicas
técnica pgdromzogoo em desenvolvimento técnica da Fepese;
dlverso§ encaminhada - Favorecer ou prejudicar terceiros em
procedimentos. para tomada de processos administrativos e judiciais;
decisao - Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagdo;
- Prejuizos financeiros e de imagem a
Fepese.
- Perda de prazos administrativos e
judiciais;
- Fragilidade na comunicagdo interna;
- Descumprimento de Normas;
Os Omissdo - Tomada de decisées contrdrias ao
poreceres/ despachos ii!kr)rifs ; e:e mterezseddocjepe?e;; L .
Ameagas & técnicos sdo realizados [Necessita relevantes em I ;?QSOE e decisoes estrategicas ndo
Imparcialidade [com deficiéncia de aprimoramentos 005 oarecer ou NG ' o d . ratéa
e & autonomia [instrugéo efou e/ou instrucdio técnica ) dGOF execu?oo € metas estrategicas
técnica desconsideragdo da  |desenvolvimento encaminhada ngoerz(i?'ou o )
atuacdio da Gestdo de . prejudicar terceiros em
RiscOS, paratomadade | processos administrativos e judiciais;
decisdo - Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagdo;
- Prejuizos financeiros e de imagem a
Fepese.
. Nepotismo/Nepotismo Cruzado;
- N&do execugdo de metas; estratégicas
Ato ou omisséo do dg Fepes.e,'
empregodo/ g RISC‘:O de |mogerr.1;.
Ameacas & Auséncia de critérios  [Necessita colaborador, por [ Prejuizos flnonf:elro c‘JAFep?se;.
Imparcialidade [técnicos para aprimoramentos 006 influéncia externa, [ Aumento de nivel de |nf|iut?no|c1 externa
e & autonomia [ocupagéo de cargos  [efou em detrimento do | SOP"® qtomodq de decisGo acerca de
técnica de gestdo e chefia. desenvolvimento interesse da procedimentos |r?ter.nos da Fepese;
Fepese riscode [ Favorecer ou prejudicar terceiros em
captura” processos administrativos e judiciais;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagdo.
Os gestores realizam - Irjfluéncio na Em.issdo de parecer
= sobre os . empregado/ I .
Imparcialidade dos/colabora aprimoramentos 006 - Aumento de agdes trabalhistas;
o & Qutonomia emprega o/ou colaborador, por | -

técnica

dores da Fepese para
que eles realizem suas
tarefas.

desenvolvimento

influéncia externa,
em detrimento do
interesse da

- Fraudes em processos;

Enriquecimento ilicito e/ou lavagem de
dinheiro
Risco de imagem;.
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Fepese "risco de
captura”

Prejuizos financeiro & Fepese;
Aumento de nivel de influéncia externa
sobre a tomada de decis¢o acerca de
procedimentos internos da Fepese;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagdo.

Ameacgas a A avaliagdo de riscos  |Necessita Fragilizagdo ou - Auséncias de planos de resposta para
Imparcialidade [n&o é totalmente aprimoramentos 007 desconsideragdo | eventos incertos;
e & autonomia [considerada para a e/ou da atuagdo da - Prejuizos financeiro & Fepese;
técnica tomada de decisbes  |desenvolvimento Gestdo de Risco | Risco de Imagem;
- Ndo cumprimentos de regras.
- Comprometimento de metas
Pouco ou nenhum estratégicas;
Concuta o e s | [protcadeatosamf Comprometrto daproicede
Profissional dores da Fepese o/ou 1008 desconformidade o L
Inadequada © P ) comasnormas | PAN© dimagem da Fepese;
acerca das normas desenvolvimento s Penalidades por pgrte de érg(jos de
internas controle e judiciais;
- Responsabilizacdo de pessoa fisica e
pessoa juridica por atos indevidos.
Perder o prazo de
processos
de forma
proposital no
Falta de intuito de beneficiol. pano & reputagdo e & imagem da
comprometimento com proéprio ou de Fepese;
Conduta 0s prazos Necessita terceiro tirando I Enriquecimento llicito;
Profissional encaminhados nos aprimoramentos  [009  |proveito da - Implicagdo negativa na produtividade
Inadequada  |processos e/ou auséncia de das atividades internas;
administrativos e desenvolvimento comprometimentof. Responsabilizagdo de pessoa fisica e
judiciais com os prazos pessoa juridica por atos indevidos.
encaminhados | prejuizo Financeiro & Fepese.
NOS Processos
administrativos e
judiciais.
- Dano & reputagdo e a imagem da
Conduta Falta de - Negessﬁo Comprometiment Fep?sg;
Profissional comportamento et.|co e|oprimoramentos 1010 o da produtividade| Ass§d|o s2El e o)
Inadequada respeitoso no ambientele/ou . laboral - Racismo;
de laboral desenvolvimento - Indenizagoes trabalhistas;
- Ambiente laboral ndo propicio &
realizagdo das atividades.
Incompatibilidade de . 5
formacdo do Designacdo de | com )
. fungoes criticas a prometimento de metas
empregado/colaborad [Necessita UMM MMesmo estratégicas;
Uso indeyido or poro.execugdo d~e aprimoramentos o1 empregado/colab [ Implicagées negativas na produtividade
de autoridade |determinadas fungées |e/ou das atividades internas;

que exigem
conhecimento
especifico.

desenvolvimento

orador — auséncia
de segregagdo de
funcoes

- Dano ¢ reputagdo e d imagem da

Fepese.

10
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Utilizagdo de recursos logisticos e
materiais em finalidade indevida;
Exposi¢cdo de informagdes sensiveis que

Incompatibilidade de Atividades
formagdo do desempenhadas possam comprometer os trabalhos da
empregado/colaborad [Necessita em Fundo?do; . .
Uso indevido  |or para execugdo de  |aprimoramentos 012 desconformidade [ PAN© 04 MBRUEELE & 4 ImEgRm el
de autoridade |determinadas fungdes e/ou com os Fepese;
que exigem desenvolvimento conhecimentos do| NGO alcance de metas estratégicas;
conhecimento empregado/colab [ Implicagdes negativas da produtividade,
especifico. orador. das atividades internas;
- Fraudes em processos;
- Enriguecimento ilicito efou lavagem de
dinheiro.
Auséncia de haorealzagdo | Ndo alcance de metas estratégicas;

) ) ) das atribuicées gicas,
Desvio de mecanismos de Necessita com zelo, - Implicagées negativas da produtividade]
pessoal ou afericdo de aprimoramentos 013 dedicagéo, das atividades internas;
recursos desempenho dos e/ou presteza - Dano & reputacdo e & imagem da
materiais empregados/colabora |desenvolvimento ' .

dorZs ° / responsabilidade ¢ anf::,to de Penalidades Orgd
qualidade - por 6rgdos de
controle e judiciais;
Auséncia de
Desvio de mecanismos de Necessita Desperdicio de - N&o alcance de metas estratégicas;
pessoal ou afericdo de aprimoramentos 014 Recursos - Prejuizo Financeiro;
recursos desempenho dos e/ou financeiros e - Inexecugdo contratual;
materiais empregados/colabora [desenvolvimento materiais - Implicacées negativas da produtividade
dores das atividades internas;
Coupantos 4o o1 Nesessita | cssso ndevido aon dados &
de gestdo indicar aprimoramentos ormOcees
Nepotismo parentes e amigos o/ou 1015 NEPOTISMO ol Q~ ' ) o
para ocupacdo de ' - Implicagdes negativas das atividades
cargos. desenvolvimento desenvolvidas internamente;
- Dano & reputagdo e & imagem da
Fepese;
Os sistemas de
informagd&o ndo
permitem obter
informagodes
sistemdaticas quanto ao
quadro de gestores, - Conflito de Interesses;
empregados/colabora [Necessita . Acesso indevido aos dados e
Neissiisrme dores da orgong.c;oo aprimoramentos 015 NEEOTISMO informagoes;
de forma a identificar a fe/ou - Implicacées negativas das atividades

entrada de familiares
para ocupagdo de
cargo, fungdo de
confianga ou demais
casos, em observancia
as boas praticas de
gestdo.

desenvolvimento

desenvolvidas internamente;
Dano & reputagdo e & imagem da
Fepese;

Observa-se que alguns riscos, com a mesma descricdo de evento de risco, foram
agrupados com o mesmo |dentificador - ID como forma de otimizar o esforgo de
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gerenciamento de monitoramento e de implantagdo de agdes a serem desenvolvidas
no tratamento dos riscos.

2.1.2 Etapa 2 - Avaliagdo da Severidade dos Riscos
Apbs a etapa de identificagcdo dos riscos, elaboramos a avaliagdo qualitativa
com andlise da probabilidade e do impacto dos riscos identificados, a fim de verificar

e definir o nivel de risco.

O resultado da avaliagdo qualitativa de cada evento de risco foi o seguinte:
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PROBABILID IMPACTO NIVEIS DE PESO
IDENTIFIC  EVENTO DE .
CONSEQUENCIAS 1 SEVERIDADE DE
ADOR-ID RISCO
Pxl PRIORIDADE
« Favorecer ou prejudicar POSSIVEL MEDIO ALTO 5
terceiros em processos de 4 3 12
contratagdo;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitag&o para aquisicdo de
produtos, equipamentos ou
Servigos.

Prejuizo Financeiro e Dano de
Imagem & Fepese;

Uso de dados e informagdes
restritas ou sigilosas a fim de
prejudicar gestores,

Acesso a dados | funciondrios e/ou

ou informagodes | colaboradores;

restritas para |- Comprometimento da

1001 uso ou Integridade da Informagdo
divulgagdo utilizada em processos
indevida administrativos internos e/ou

externos;

Violagdo da LGPD;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
contratagdo;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitag&o para aquisicdo de
produtos, equipamentos ou
Servigos.

Prejuizo Financeiro e Dano de
Imagem & Fepese.

13
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1002

Manipulagdo e
alteragdo de
dados e
informagoes
para beneficio
proprio ou de
terceiros

» Uso de dados e informacoes
restritas ou sigilosas a fim de
prejudicar gestores,
funciondrios e/ou
colaboradores;
Comprometimento da
Integridade da Informagdo
utilizada em processos
administrativos internos e/ou
externos;

Violagdo da LGPD;

» Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
contratagdo;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitagdo para aquisicdo de
produtos, equipamentos ou
Servigos.

Prejuizo Financeiro e Dano de
Imagem & Fepese.

POSSIVEL
4

ALTO
4

ALTO
16

1003

Restricdo ou
sigilo indevido
de
processos/atos
administrativos

Uso de dados e informacgdes
restritas ou sigilosas a fim de
prejudicar gestores,
funciondrios e/ou
colaboradores;
Comprometimento da
Integridade da Informagdo
utilizada em processos
administrativos internos e/ou
externos;

« Violagdo da LGPD;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
contratagdo;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitag&o para aquisicdo de
produtos, equipamentos ou
Servigos.

« Prejuizo Financeiro e Dano de
Imagem d Fepese.

POSSIVEL
4

MEDIO

ALTO

14
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« Enriguecimento ilicito; MUITO ALTO EXTREMO
« Utilizagdo dos recursos da POSSIVEL 4 20
Fepese para fins ilicitos; 5

Ingeréncia em contratagoes, d
fim de obter beneficios
proprios ou em favor de
terceiros;

Comprometimento de metas
estratégicas;

Auséncia de critérios para
desligamento de empregados

Uso do cargo ou
funcdo para

1004 favorecimento )
ndo produtivos;
pessoal ou de i
. « Comprometimento da
terceiros . .
produtividade das atividades
internas;

- Dano a reputacgdo e a
imagem da Fepese;

« Utilizagdo de recursos
logisticos e materiais em
finalidade indevida

- Utilizacdo dos recursos da
Fepese para fins ilicitos.

+ Perda de prazos MUITO ALTO EXTREMO
administrativos e judiciais; POSSIVEL 4 20

« Fragilidade na comunicagdo 5
internag;

L « Descumprimento de Normas;
Omissdo T da de decise
deliberada de omo/ 9 © §C|soes
' . contrdrias ao interesse da
informacgoes

Fepese,

relevantes em .

« Tomada de decisdes
parecer,despac I - .

1005 ) - estratégicas ndo efetivas;
ho ou instrugdo
B + N&o execugdo de metas

técnica

estratégicas da Fepese;
« Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitagdo e de contratagdo;
Prejuizos financeiros e de
imagem a Fepese.

encaminhada
para tomada de
decisdo




(3 Fepese Matriz de Risco de Integridade

« Influéncia na Emiss@o de POSSIVEL MEDIO ALTO
parecer técnico tendencioso; 4 3 12

- Abuso de Autoridade;

+ Aumento de agodes
trabalhistas;

« Assédio Moral;

Fraudes em processos;

Enriguecimento ilicito e/ou

Ato ou omissGo | lavagem de dinheiro

do empregado/ |- Risco de imagem:;.

colaborador, por|s Prejuizos financeiro & Fepese;

influéncia « Aumento de nivel de influéncia
1006 externa, em externa sobre a tomada de

detrimento do decis@o acerca de

interesse da procedimentos internos da

Fepese risco de | Fepese;

captura’ - Favorecer ou prejudicar

terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitagdo e de contratagdo;
Nepotismo/Nepotismo
Cruzado;

N&o execucdo de metas;

MUITO ALTO EXTREMO
S « Auséncias de planos de POSSIVEL 4 20
Fragilizagdo ou 5
; . | resposta para eventos
desconsideraca |
1007 3 incertos;
0 da atuagdo dg o . L
Gestdo de Risco | P.reJU|zos financeiro & Fepese;
« Risco de Imagem;
« N&o cumprimentos de regras.
« Comprometimento de metas MU'TO MEDIO ALTO
estratégicas; POSSIVEL 3 15
. i 5
Pratica de atos Compr.o.metlmento d.O.
om produtividade das atividades
1008 desconformidad |nternc\13.;
« Dano a imagem da Fepese;
e com as )
+ Penalidades por parte de
normas

orgdos de controle e judiciais;
Responsabiliza¢gdo de pessoa
fisica e pessoa juridica por
atos indevidos.




ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

Perder o prazo MUITO ALTO EXTREMO 9
de processos POSSIVEL 4 20
de forma 5
proposital no 5 R . R
ntuito de . . ano & redputogoo ed
beneficio proprio 'm‘?gem, “ Fepe:sg,
. « Enriguecimento llicito;
ou de terceiro ! 3 )
tirando proveito . Impl|cqgoo negativa .ng
1009 A produtividade das atividades
da auséncia de | !
. internas;
comprometimen o
« Responsabilizagdo de pessoa
to com os - T
fisica e pessoa juridica por
prazos ) )
. atos indevidos.
encaminhados o o
« Prejuizo Financeiro a Fepese.
NOS processos
administrativos
e judiciais.
- Dano a reputacgdo e A MODERADA MEDIO MODERADO 1
Comprometime | imagem da Fepese; 3 3 9
1010 nto da + Assédio sexual e moral;
produtividade |+ Racismo;
laboral « Indenizagdes trabalhistas;
« Ambiente laboral ndo propicio
a realizagdo das atividades.
Designacgdo de . POSSIVEL MEDIO ALTO 5
~ - « Comprometimento de metas
fungdes criticas o 4 3 12
estratégicas;
a Um Mesmo i ) .
empregado/col Imp |cg<;oes nega |vc.1$.no
1on produtividade das atividades
aborador - !
A internas;
auséncia de R 3 N
. « Dano a reputagdo e &
segregagdode | |
~ imagem da Fepese.
funcoes
« Utilizagdo de recursos MODERADA MEDIO MODERADO 1
logisticos e materiais em 3 3 9
finalidade indevida;
Atividades . Expo/sm;.oo de informagodes
desempenhada sensiveis que possam
comprometer os trabalhos da
s em e
desconformidad U O?Go’ 5 R
012 I « Dano a reputagdo e &

conhecimentos
do
empregado/col
aborador.

imagem da Fepese;

Nd&o alcance de metas
estratégicas;

Implicagdes negativas da
produtividade das atividades
internas;

Fraudes em processos;
Enriquecimento ilicito e/ou
lavagem de dinheiro.
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Fepese

Matriz de Risco de Integridade

. POSSIVEL MEDIO ALTO 5
« .~ |+ Néo alcance de metas
N&o realizagdo o 4 3 12
Lo estratégicas;
das atribuicoes ’ )
« Implicagbes negativas da
com zelo, dutividade d tividad
013 dedicacao, !oro utividade das atividades
internas;
presteza, b i taes N
responsabilidad | anodreputagaoea
. imagem da Fepese;
e e qualidade )
« Aumento de Penalidades por
orgdos de controle e judiciais;
MUITO ALTO EXTREMO 9
« N&o alcance de metas FEEEEL < 20
Desperdicio de [ estratégicas; °
014 Recursos « Prejuizo Financeiro;
financeiros e + Inexecugdo contratual;
materiais + Implicagbes negativas da
produtividade das atividades
internas;
o d MUITO MEDIO ALTO 5
- Con |to. e Injferesses, POSSIVEL 3 15
+ Acesso indevido aos dados e 5
informacgoes;
1015 NEPOTISMO + Implicagdes negativas das

atividades desenvolvidas
internamente;

Dano & reputagdo e &
imagem da Fepese;

O grafico a seguir destaca a quantidade de riscos por niveis:

Quatidade de Risco por Niveis de Severidade

2

MODERADO
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(3 Fepese Matriz de Risco de Integridade

Por oportuno, apresenta-se o Mapa de Calor de Nivel de Risco (probabilidade x
impacto) apds a concretizacdo das etapas 1 e 2 do trabalho, no qual cada ponto

preto € um risco identificado:

o

.-. |

Probabilidade

Niveis de risco

Risco Extremo

Risco Alto

Risco Moderado

- Risco Baixo

2.1.3 Etapa 3 - Priorizagéio dos Riscos

Os eventos de riscos foram priorizados aplicando pesos, com definicdo de prazo
para desenvolvimento de planos de resposta, conforme o nivel de gravidade e a
importdncia dos riscos, considerando especialmente as suas causas e consequéncias,

nos termos da tabela a seguir:
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Fepese

Peso de Prioridade

Critério

Planos de agcdo a
serem desenvolvidos
em até 240 dias

Matriz de Risco de Integridade

Severidade

Até 9

Planos de agdo a
serem desenvolvidos
em até 210 dias

Entre 10e 11

Planos de agdo a
serem desenvolvidos
em até 180 dias

Entre12 e 15

Planos de agdo a
serem desenvolvidos
em até 150 dias

Entre 16 e 19

Planos de agdo a
serem desenvolvidos
em até 120 dias

=ou > que 20

2.1.4 Etapa 4 - Tratamento dos Riscos

Com os riscos priorizados, foram analisados e propostos o respectivo plano de

resposta, adaptando a metodologia 5W2H de forma simplificada ( what - o
qué?; why - por qué?; where - onde?; who - por quem?; when - quando?; how- como?,

e how much - quanto? ). A definigéo de quem ird conduzir o desenvolvimento dos

produtos propostos e os custos envolvidos caberd a Diregdo da Fepese. As propostas

de tratamento de riscos levam em consideragdo a estrutura regimental e de
governanga da Fepese.

Segue na planilha a seguir a proposta de Plano de Resposta:
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Fepese

Matriz de Risco de Integridade

WHEN?
IDENTIFI
CADOR EVENTO DE CONSEQUENCIAS PRODUTO A SER
RISCO QUANTO ) ENTREGUE
ID TEMPO SERA
FEITO?
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de contratagdo;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
Acesso a dados P . J, ] . 1) Norma de
. _ |+ Auséncia ou | processos administrativos e judiciais; ~
ou informagdes| o o . protecdo de
. indefinicdio [ Favorecer ou prejudicar terceiros em
restritas para ; o - dados com
1001 de politicas processos de licitagdo para aquisicdo 180 DIAS )
uso ou . procedimentos a
. . de protecdo | de produtos, equipamentos ou
divulgagdo . serem adotados
: ; de dados Servigos;
indevida ) Lo . na Fepese.
pessoais - Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem
A Fepese.
- Uso de dados e informacgdes restritas
ou sigilosas a fim de prejudicar
gestores, funciondrios efou
colaboradores;
« Os sistemas |+ Comprometimento da Integridade da
de Informagdo utilizada em processos
i q administrativos internos e/ou externos; .
Acesso a dados| Mformagao ) ) / 1) Criar ou
. ~ ndo - Violagdo da LGPD; )
ou informagodes . - . Aprimorar os
. permitem - Favorecer ou prejudicar terceiros em .
restritas para - Mecanismos de
1001 rastreabilidad| processos de contratagdo; 150 DIAS .
uso ou . . rastreabilidade
. ~ e ou sdo - Favorecer ou prejudicar terceiros em
divulgaggo |~ N A (LOGs de
. . limitados processos administrativos e judiciais; .
indevida . . Sistemas).
para realizar |* Favorecer ou prejudicar terceiros em
rastreabilidad| processos de licitagdo para aquisigdo
e de dados e | de produtos, equipamentos ou
informagodes | servigos.
- Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem
A Fepese.
Manipulagéo e | Ausencid ou
P ~Q indefinicdo |+ Uso de dados e informagoes restritas 1)Norma de
alteragdo de L . . I .
1002 etlem de politicas | ou sigilosas a fim de prejudicar 180 DIAS protegdo de
INformacoes de protecéo | gestores, funciondrios e/ou dados com
¢ . de dados colaboradores; procedimentos a
para beneficio .
pessoaqis

2]




ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

proprio ou de
terceiros

- Comprometimento da Integridade da

Informagdo utilizada em processos

administrativos internos e/ou externos;

- Violagdo da LGPD;

- Favorecer ou prejudicar terceiros em

processos de contratagdo;

- Favorecer ou prejudicar terceiros em

processos administrativos e judiciais;

- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou
Servigos;

- Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem
A Fepese.

serem adotados
na Fepese.

- Uso de dados e informacgdes restritas
ou sigilosas a fim de prejudicar
gestores, funciondrios elou
colaboradores;

- Comprometimento da Integridade da
Informacdo utilizada em processos

1) Relatério com
apontamentos
identificando
em que fase do

« Uso - . ' ;
. ) administrativos internos e/ou externos; processo o risco
Restricdo ou quequqdo ) .
S . - Violagdo da LGPD; ocorre com
sigilo indevido | de c dicar t ) i N
- Favorecer ou prejudicar terceiros em maior chances
1003 de classificacdo pre] N 180 DIAS
. processos de contratagdo; de se
processos/atos | do tipo de o . .
- ' - Favorecer ou prejudicar terceiros em materializar.
administrativos [ acesso aos L . S -
processos administrativos e judiciais; 2)Definir Normas e
documentos S . .
o processos | Favorecer ou prejudicar terceiros em procedimentos
P processos de licitagdo para aquisicdo para restricdo e
de produtos, equipamentos ou sigilo de
servigos. processos e
- Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem informacgoes.
A Fepese.
1) Normativo efou
procedimentos
que definam os
. . requisitos para
e A - Baixa autonomia do ocCL a dopde
« Interferéncia
Uso do cargo ou| ; empregado/colaborador sobre o Pag .
N indevida na oo cargos/funcées,
funcdo para M desempenho em suas atribui¢oes; corrralende 6%
. selecdo de . A
1004 favorecimento ¢ - Aumento de nivel de influéncia externa 120 DIAS - 's'tops ara o
essods em o uisi
pessoal ou de P sobre a tomada de decisdo acerca de : . i
. ocupacgdo de . . exercicio do
terceiros procedimentos internos da Fepese. i
cargo e cargo/funcdo e
fungoes. para 0s processos
seletivos de
determinados
cargos/funcées.
Uso do cargo oufs Os C ) 1)Diagnostico para
1004 9 - Favorecer ou prejudicar terceiros em 180 DIAS )biag P

funcdo para
favorecimento

Administrado
res realizam

processos de licitagdo;

indicar quais sdo

as dreas com
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

pessoal ou de
terceiros

algum tipo de|
pressdo
sobre os
empregados/
colaboradore
s da Fepese
na realizagdo

- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos judiciais;

- Uso de dados e informagdes restritas
ou sigilosas a fim de prejudicar
gestores, funciondrios ou o governo;

- Violagdo da LGPD;

- Restricdo ao acesso de dados e

maior fragilidade
a fim de
direcionar as
acoes (revisdo de
procedimentos,
normas, melhoria
de sistemas e

de suas informagoes ferindo a Lei de Acesso e trilhas de
tarefas. Protecdo de Dados; controle).
- Processos apuratoérios prejudicados
devido & sua restricdo de publicidade; 2)Campanhas de
- N&o alcance dos indices de sensibilizagdo,
transparéncia da Fepese. palestras internas
e aprimoramento
do canal de
denudncia.
1)Estabelecer e
divulgar Cédigo
de Conduta e
Integridade.
Enriguecimento ilicito; Zisleiores com
Uso do cargo oufs Falta de . .q - ' indicadores sobre
. - Utilizagdo dos recursos da Fepese para
fungdo para | comportame —— o grau de
1004 favorecimento | nto ético e NSt I?I O‘S' ) 120 DIAS  |conhecimento
. - Ingeréncia em contratagoes, a fim de .
pessoal ou de | respeitoso no . L dos normativos e
. ) obter beneficios proprios ou em favor :
terceiros ambiente . procedimentos
de terceiros. .
laboral para subsidiar
planejamento de
capacitacoes e
campanhas de
sensibilizagdo dos
temas.
- Comprometimento de metas
estratégicas;
- Auséncia de critérios para
desligamento de empregados ndo 1)Norma de
Uso do cargo ou adncia d produtivos; gestdo e
funcao ?}ro ) Ausenc_lo ° 1 Comprometimento da produtividade avaliacdo de
gaop MECANISMOS | 445 atividades internas; desempenho.
1004 favorecimento | de afericéo N B} . 180 DIAS
- Dano a reputagdo e & imagem da
pessoaloude | de «
, Fepese; 2)Implantacdo de
terceiros desempenho L - . -
- Utilizagdo de recursos logisticos e Gestdo por
dos gestores. i N ) .
materiais em finalidade indevida Resultados.

- Utilizagdo dos recursos da Fepese para
fins ilicitos.
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

Uso do cargo ou
funcdo para

« Gestores com
competéncia
se

- Comprometimento de metas
estratégicas;
Auséncia de critérios para
desligamento de empregados ndo
produtivos;

- Comprometimento da produtividade

1)Implantagéo de
Gestdo por
Resultados.

2)Relatérios com
indicadores sobre
O grau de

. habilidades conhecimento
1004 favorecimento o das atividades internas; 120 DIAS )
técnicas . ) . dos normativos e
pessoaloude | " - Dano & reputagdo e & imagem da ,
. insuficientes procedimentos
terceiros Fepese; -
para . - L para subsidiar
- Utilizagdo de recursos logisticos e .
desempenho . o ) . planejamento de
- materiais em finalidade indevida; . -
da fungdo S capacitagoes e
- Utilizacdo dos recursos da Fepese para
o campanhas de
fins ilicitos. o «
sensibilizagcdo dos
temas.
- Perda de prazos administrativos e
judiciais;
- Fragilidade na comunicagdo interna;
OMmissdo « Os fluxos de |+ Descumprimento de Normas;
deliberada de | trapalho - Tomada de decisdes contrdrias ao 1)Aplicagdo de
informacaes entre as interesse da Fepese;; roteiros de
relevantes em unidades da |+ Tomada de decisbes estratégicas ndo verificagdo de
parecerdespach Fepese se efetivas; conformidade nos
1005 00U inlstrug:do apresentam [+ NGo execugdo de metas estratégicas 240 DIAS  |processos de
técnica deficientes e | da Fepese; trabalho mais
encaminhada | $€M - Favorecer ou prejudicar terceiros em criticos.
oara tomada de padronizagdo| processos administrativos e judiciais;
decisdo em diversos [+ Favorecer ou prejudicar terceiros em
procediment | processos de licitagdo e de
os. contratagdo;
- Prejuizos financeiros e de imagem a
Fepese.
- Perda de prazos administrativos e
judiciais; . .
. Os Juaicx o 1)Aplicacéo de
- Fragilidade na comunicagdo interna; .
o pareceres/de . roteiros de
Omissdo - Descumprimento de Normas; . ~
. spachos L o verificacdo de
deliberada de o __ |- Tomada de decisdes contrdrias ao "
. N técnicos sdo . conformidade nos
informagodes ) interesse da Fepese;;
realizados o o ~ processos de
relevantes em - Tomada de decisbes estratégicas ndo ;
arecer ou com i trabalho mais
efetivas; -
1005 p . deficiéncia B 3 o 180 DIAS  [criticos.
instrucao . - |- NGo execucdo de metas estratégicas
P de instrugdo
técnica o/ou da Fepese; 0)Di 4stico d
; I . iagnostico de
encaminhada desconsideral Favorecer ou prejudicar terceiros em 9 .
i L . S normativos que
para tomada de| - processos administrativos e judiciais; ) q )
decisé ¢cdo da - . necessitam incluir
ecisao - - Favorecer ou prejudicar terceiros em
atuagdo da N ou alterar
N processos de licitagdo e de
Gestdo de N contemplando a
: contratagdo; N
Riscos. avaliagdo de

Prejuizos financeiros e de imagem a
Fepese.

24




ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

riscos como
etapa obrigatdria.

Ato ou omissdo
do empregado/
colaborador, por

» Auséncia de
critérios

Nepotismo/Nepotismo Cruzado;

Nd&o execugdo de metas; estratégicas
da Fepese;

Risco de imagem;.

Prejuizos financeiro & Fepese;

Aumento de nivel de influéncia externa

1)Normativo e/ou
procedimentos
que definam os
requisitos para
ocupagdo de
cargos/funcoes,

05 elﬂfell:jglcelfn técnicos para| sobre o. tomcudq de decisdo acerca de 40 DIAS contfar_nplcmdo os
detrimento do ocupagdo de| procedimentos internos da Fepese; requisitos para o
interesse da cargos de - Favorecer ou pr.ej.udiogr tergeirgs .er.n exercicio do
Fepese "fisco de gestdo e processos odmm.lstrgtlvos e JL.JdICIGIS; cargo/fungdo e
captura’ chefia. - Favorecer ou PF?JUdICOr terceiros em poro_os processos
processos de licitagdo e de seletivos de
contratagdo. determinados
cargos/funcoes.
1)Diagnostico para
- Influéncia na Emissdo de parecer indicar quais sdio
técnico tendencioso; as dreas com
- Abuso de Autoridade; maior fragilidade
- Aumento de agoées trabalhistas; a fim de
- Assédio Moral; direcionar as
Ato ou omissdio || ©° gestores - Fraudes em processos; agoes (revisgo de
do empregado/ reohzom - Enriquecimento ilicito e/ou lavagem procedimentos,
colaborador, por olgunj e ey de dinheiro normas, melhoria
influéncia pressao - Risco de imagem;. de sistemas e
1006 externa, em sobre os - Prejuizos financeiro & Fepese; 180 DIAS  [trilhas de
detrimento do empregados/. Aumento de nivel de influéncia externa controle).
interesse da colaboradore sobre a tomada de decisdo acerca de
Fepese risco de S el [REfEee procedimentos internos da Fepese; 2) Implantacdo e
captura’ p‘”‘,’ ueEEs) Favorecer ou prejudicar terceiros em regulamentag&o
realizem suas L . S o
processos administrativos e judiciais; das atividades de
eIrEEs - Favorecer ou prejudicar terceiros em comissdo de
processos de licitagdo e de combate e
contratagdo. protecdo ao
assédio moral e
sexual.
1)Diagnostico de
« A avaliagdo normativos que
Fragilizagdo ou | de riscos ndo |+ Auséncias de planos de resposta para necessitam incluir
1007 desconsideragd| é totalmente | eventos incertos; 120 DIAS ou alterar
o da atuagdo dof considerada |+ Prejuizos financeiro & Fepese; contemplando a
Gestdo de Risco| para a - Risco de Imagem; avaliagdo de
tomada de |+ NGo cumprimentos de regras. riscos como
decisbes etapa obrigatdria.
1008 | Pratica de atos [+ Pouco ou -~ Comprometimento de metas 180 DIAS  [1)Aplicagdo de
em nenhum estratégicas; roteiros de
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

desconformidad

conheciment

- Comprometimento da produtividade

verificacdo de

e com as o dos das atividades internas; conformidade nos
normas empregados/|- Dano & imagem da Fepese; processos de
colaboradore|s Penalidades por parte de 6rgdos de trabalho mais
s da Fepese | controle e judiciais; criticos.
acerca das |+ Responsabilizagdo de pessoa fisica e
normas pessoa juridica por atos indevidos. 2)Relatorios com
internas indicadores sobre
0 grau de
conhecimento
dos normativos e
procedimentos
para subsidiar
planejamento de
capacitacoes e
campanhas de
sensibilizagdo dos
temas.
Perder o prazo
de processos
de formo 1)Norma de
pr.op93|tol no « Falta de . o Responsabilizagdo
intuito de . | Dano & reputacgdo e & imagem da de Pessoa Fisica
. .. | comprometi :
beneficio proprio Fepese;
. mento com . . .
ou de terceiro - Enriquecimento llicito;
: . 0s prazos T . . 0)Estabelecer e
1009 [ tirando proveito ) - Implicagdo negativa na produtividade | 120 DIAS ! .
. encaminhad - . divulgar Codigo
da auséncia de das atividades internas;
. 0S NOS . . de Conduta e
comprometimen - Responsabilizagdo de pessoa fisica e :
processos . . ) Integridade.
to com Os prazos L .| pessoa juridica por atos indevidos.
. administrativ . . N
encaminhados . .. . | Prejuizo Financeiro a Fepese.
os e judiciais
NOS Processos
administrativos g
judiciais.
1)Relatodrios com
indicadores sobre
S R taed . < o grau de
- Dano a reputagdo e & imagem da conhecimento
. - Falta de Fepese; .
Comprometime e dos normativos
comportame |+ Assédio sexual e moral;
nto da o ) para
1010 - nto éticoe |+ Racismo; 240 DIAS .
produtividade ) o ) planejamento de
respeitoso no |+ Indenizagoes trabalhistas; !
laboral mais

ambiente de
laboral

- Ambiente laboral ndo propicio
realizagdo das atividades.

capacitagoes e
campanhas de
sensibilizacdo dos
temas.
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(3 Fepese Matriz de Risco de Integridade

2)Norma de
Responsabilizagdo
de Pessoa Fisica.

3)Estabelecer e
divulgar Codigo
de Conduta e

Integridade.

1)

Relatoério
com gaps de
competéncias

funcionais
identificados.
2)Demonstragdo
« Incompatibili )de ¢
Designacdo de dade de implementagdo
~ ., formagao do | Comprometimento de metas P ¢
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funcionais
identificados.
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exercicio do
cargo/fungéo e
[pAra 0s Processos
seletivos de
determinados
cargos/funcoes.

1015 NEPOTISMO

+ Os sistemas
de
informagdo
ndo
permitem
obter
informacgoes
sistematicas
quanto ao
quadro de
gestores,
empregados/
colaboradore
sda
organizagdo
de forma a
identificar a
entrada de
familiares
para
ocupagdo de
cargo, fungdo
de confianca

- Conflito de Interesses;

- Acesso indevido aos dados e
informagoes;

- Implicagdes negativas das atividades
desenvolvidas internamente;

- Dano d reputagdo e & imagem da
Fepese.

180 DIAS

1)Declaragéo de
Parentesco
preenchida e
assinada pelo
empregado no
momento da
contratagdo ou
sempre que
houver
necessidade.

2)Normativo e/ou
procedimentos
que definam os
requisitos para
ocupagdo de
cargos/funcoes,
contemplando os
requisitos para o
exercicio do
cargo/funcgéo e
para 0s processos

ou demais i
seletivos de

Casos, em i

°m determinados
observancia cargos/fungoées
as boas ° i |
praticas de
gestdo.

3. CONCLUSAO

No total, foram identificados 15 riscos de integridade da Fepese, classificados em
trés niveis conforme a tabela abaixo:

Nivel Quantidade Porcentagem
Extremo 5 33,33%
Alto 8 53,34%
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Moderado 2 13,33%

Total 15 100,00%

Observa-se que ndo foram identificados riscos com nivel baixo de severidade.

Ressalta-se que alguns riscos, por apresentarem o mesmo evento de risco e
consequéncias similares, foram agrupados. Tal agrupamento se justifica para que ndo
gere duplicidade de agdes dispersas para seus tratamentos.

Para referenciar a definicbdo do apetite dos riscos a Fundagdo, conforme
metodologia de Gestdo de Riscos, utiliza a classificagdo conforme tabela a seguir:

Classificacéo
do apetite

Apetite baixo

Apetite
médio

Apetite alto

Caracteristicas

A instituigdo ndo estd disposta a assumir riscos para a consecugdo da sua estratégia.
Ainda que o nivel de risco seja baixo, os riscos ndo serdo aceitos, tendo como decisdo
estratégica investir emm maior controle e tratamento de riscos ainda nos seus niveis
iniciais.

A instituicdo estd disposta a assumir riscos moderadamente para a consecugdo da
sua estratégia. Neste caso o nivel de risco baixo e moderado é aceito, concentrando
os investimentos em tratar os riscos de nivel alto ou extremo.

A instituicGo estd disposta a assumir altos riscos para a consecucdo da sua
estratégia. Neste caso serdo aceitos os riscos de nivel baixo, moderado e alto, sendo
os esforgos em niveis gradativos para manter os riscos num nivel abaixo do seu limite
de capacidade de riscos.

Classificacéo de apetite Fundagéo

Desta forma, a sugestdo € que a Fepese defina seu Apetite a riscos como Baixo,
sendo assim, deverdo ser tratados todos os riscos identificados na presente Matriz de
Riscos de Integridade.
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Por oportuno, os planos de resposta para tratamento de todos os riscos,
conforme prazo estipulado, e a implementagdo serd feita apds andlise e validagdo
pelo Coger-e e do Coger-s e homologagdo por parte da Diretoria Executiva da Fepese.

Instancia Deliberativa

Comité de Compliance

Data de Aprovacdo

30/05/2025

Controle de Alteragoes

Data Responsavel Versdo
30/05/2025 Ana Mussi 1
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