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APRESENTAGAO

Esta Norma tem por objetivo padronizar a Metodologia de Gestdo de Riscos da
Fepese. Sua implementacgdo faz parte do Plano de Acdo do Programa de Integridade e
é resultado do esforgo institucional por uma gestdo de exceléncia, observando as
melhores prdticas da gestdo e atendendo a demandas legais de governanca e
controle interno. A elevagdo do nivel de maturidade da Governanga e da Integridade
sdo fundamentais para a boa e regular gestdo dos recursos.

A definicdo e uniformizagdo dos padrées metodoldgicos e dos processos buscam
elevar os niveis de desempenho operacionais, taticos e estratégicos. Esta metodologia
responde a essa necessidade e alinha as atividades de gestdo de riscos com a
estruturagdo da Governanga Corporativa e Controle Interno da Fundagdo.

A aplicagdo desta Norma, em conjunto com as demais iniciativas do Programa de
Integridade, comprova o esforgo e compromisso da Fepese com o aprimoramento da
gestdo, governanga e Controle Interno.

Com a implementagdo desta Norma esperasse que a Gestdo de Riscos tenha papel
relevante na melhoria da gestdo, dos controles internos e dos procedimentos,
minimizando os eventos ndo previstos/indesejados e maximizando o alcance de
resultados.
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1. Introducdo

Com a crescente globalizagdo, as organizagdes pulblicas e privadas estdo
constantemente evoluindo. O compartilhamento, a terceirizagdo dos servigos, bem
como 0 avango e a aplicagdo dos recursos tecnoldgicos sdo desafios cada vez mais
presentes na rotina das Instituicoes.

Todas essas mudangas aumentam de forma significativa o risco de negocio, devendo
as Instituicdes cada vez mais investir em melhoria da governanga, gestdo de riscos e
prevencdo a fraudes. Neste sentido, surge o COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations), como uma iniciativa independente para patrocinar estudos de fatores
causais que podem levar a relatérios fraudulentos, a qual também passa a
desenvolver recomendagdes para instituicdes e seus auditores independentes.

Em 1992, o COSO publicou o guia Internal Control — Integrated framework, trazendo
uma estrutura integrada padrdo para o Controle Interno das organizagdes. Esse
padrdo foi revisado e atualizado em 2013.

Em 2009, a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), por meio da Comissdo
de Estudo Especial de Gestdo de Riscos (CEE-63), elaborou a norma NBR ISO 31000,
orientando um padrdo nacional para o gerenciamento de riscos corporativos.

Acompanhando a evolugdo da complexidade dos riscos nas organizagdes, o COSO
ainda publicou em 2004 o padrdo integrado para gestdo de riscos corporativos, o
qual foi atualizado em 2017 com o nome de Gestdo de Riscos Corporativos —
Integrando com o desempenho e a estratégia.

A nova atualizagdo do guia COSO para gestdo de riscos corporativos fornece
principalmente uma maior percepgdo sobre o valor do gerenciamento dos riscos
corporativos ao definir e executar a estratégia organizacional, e acolhe também as

expectativas de governanga e supervisdio dos riscos.

Neste sentido, a presente Norma atende as diretrizes estabelecidas na Politica de
Gestdo de Riscos da Fepese; e tem como referéncia as Normas Federais, Manuais dos
Orgdos de Controle Interno e Externo, e ainda, contempla as melhores préticas de
mercado e orientacdes de referéncia, adaptadas ao perfil dos riscos da Fundagdo, d
sua estrutura de governanga e ao controle interno.
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2. Fundamentagdo tedrica

Esta Norma contempla a definicdo dos conceitos considerados na politica de gestdo
de riscos da Fundagdo, bem como detalha e uniformiza o processo de gestdo de

riscos da Fepese.
Risco

F a possibilidade de que eventos ocorram e afetem positivamente ou negativamente
o alcance da estratégia e dos objetivos do negocio, sendo que o evento pode ou ndo

transformar-se em realidade.
Evento

Ocorréncia ou alteracdo em um conjunto especifico de circunstdncias. Tal ocorréncia
ou um conjunto de ocorréncias sdo consideradas eventos de risco que impactam o

alcance da estratégia e dos objetivos do negdcio.

Incerteza

O estado de ndo saber como ou se eventos potenciais podem se manifestar.
Politica de Gestcio de Risco

Declaragdo das intengdes e diretrizes gerais de uma organizagdo relacionadas ¢
gestdo de riscos.

Nivel deriscos

Magnitude de um risco expressa na combinagdo dos seus impactos e de suas
probabilidades.

Gestdo de Riscos

Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagcdo no que diz respeito

Qo risco.

Proprietario do Risco
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Pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco.
Estrutura de Gestéio de Risco

Conjunto de elementos que fornecem os fundamentos e disposicdes organizacionais
para conceber, implementar, monitorar, rever e melhorar continuamente a gestdo do

risco em toda a organizagdo.
Plano de Gestéo de Riscos

Esquema dentro de uma estrutura de gestdo de riscos, especificando a abordagem,
0s componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos.

Fonte de risco (Fator de risco)

Elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para dar

origem Qo risco.

Consequéncia

Resultado de um evento que afeta os objetivos.

Probabilidade

Chance de algo acontecer.

Critérios de Risco

Termos de referéncia contra a qual o significado de um risco é avaliado.
Controle

Medida que estd modificando o risco.

Risco Inerente

Risco ao qual se expde face a inexisténcia de controles que alterem o impacto ou a

probabilidade do evento.

Risco Residual

Risco remanescente apods o tratamento do risco;
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Apetite ao Risco

Quantidade e tipo de riscos que uma organizagdo estd preparada para buscar,

manter ou assumir.
Capacidade de Risco

A capacidade de risco é a quantidade maxima de risco que uma organizagdo pode
absorver em busca de objetivos estratégicos e de negdcios.

Tolerdncia ao Risco

E o nivel de variagdo aceitvel quanto & realizacdo dos seus obijetivos. Esta
metodologia propde limites de tolerdncia que apds um ano de aplicagdo serdo
definidos por categorias de risco.

Impacto
Efeito resultante da ocorréncia do evento.
Plano de resposta

Plano de agdo para tratamento dos riscos antes que eles ocorram, visando sempre a
aplicagéo da estratégia de tratamento dos riscos sobre as causas (fatores de risco)
ou consequéncias dos eventos de riscos. AgSes sobre as causas servirdo para
minimizar, transferir a responsabilidade, ou eliminar a probabilidade de ocorréncia,
enguanto as agdes sobre as consequéncias servirdo para minimizar os impactos para

0 caso de ocorréncia do evento de risco.
Plano de contingéncia

Plano de agdo para contingenciamento dos recursos necessdarios ao tratamento dos
impactos da ocorréncia de um evento de risco. Utilizando planos de contingéncia a
organizagdo planejard agdes e antecipard a necessidade de custos, pessoas e outros
recursos, para a execugdo dessas acdes prontamente, no caso de ocorréncia do
evento de risco.
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3. Estruturade Governanca

No que tange ao gerenciamento dos riscos e estruturagdo dos controles internos, a
Fundagd&o adota como pardmetro, com as necessdarias adaptagdes, o modelo de trés
linhas do Institute of Internal Auditors — 1IA, que consiste na atribuigdo de
responsabilidades claras para o Corpo Administrativo, a Gestdo e a Unidade de
Auditoria Interna ou semelhante, com vistas a identificar, avaliar e tratar os riscos,
conforme resumo abaixo:

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestacédo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papeéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

! 1 {1

GESTAO AUD. INTERNA

Acgdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Avaliagédo independente

3
]
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Papéis da 1? linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 32 linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliacéo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos 1
objetivos
LEGENDA : -1\ Prestacado de contas, .J, Delegar, crientar, (_) Alinhamento,
reporte i recursos, supervisdo comunicagao,
i i coordenacio,

colaboragao

Fonte: Modelo das Trés Linhas do ITA 2020 - The Institute Of Internal Auditors (2020)

Nessa esteira, o corpo administrativo € o responsdvel primario, 1° linha, pela
identificagcdo e administragcdo dos riscos, sendo a linha operacional que detém a
propriedade dos riscos, e estd a situada a nivel das Geréncias, devendo reportar ao
Comité de Gestdo de Riscos — Execucdo ( COGER-E) as situagées identificadas para
tratamento. A segunda linha é responsavel pelas fungdes que supervisionam riscos,
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que, no dmbito da Fepese, serd exercida pelo Comité de Gestdo de Riscos -
Supervis@o ( COGER-S ) com o suporte dos Comités de Integridade. Por fim, a terceira
linha possui fungdes que fornecem avaliagdes independentes, as quais, no dmbito da
Integridade, serdo exercidas pelo auditor independente, além da atuagdo do
Conselho Fiscal.

4. Papéis eresponsabilidades

Conselho Curador

Apoiar e acompanhar o processo de gestdo de riscos na Fundagdo, zelando pelo

cumprimento da politica e das normas afetas d matéria.

Conselho Fiscal

Fiscalizar o andamento das acgdes necessdrias ao estabelecimento do ambiente
adequado para tratamento e monitoramento dos riscos identificados pelas dreas
proprietarias.

Diretoria Executiva

Implantar a gestdo de riscos na Fundagdo; alocando os recursos necessarios Ao
desenvolvimento do processo. Definir a infraestrutura apropriada as atividades de
gerenciamento de riscos, bem como aprovar a politica e normas especificas, e ainda,
definir o grau de apetite a riscos da Fundagdo. Por fim, deliberar sobre decisées
estratégicas considerando as andlises dos riscos relatadas pelos Comités de Gestdo
de Riscos.

Comité de Gestéo de Riscos - Superviséo (COGER-S)

Conforme o seu regimento interno, o COGER-S & um orgdo colegiado de supervisdo,
permanente, de cardter deliberativo e orientador para questdes relativas ¢ gestdo de
riscos, ao qual compete as responsabilidades de:

e Difundir as prdaticas de gestdo de riscos;

e acompanhar de forma sistematica a gestdo de riscos com o objetivo de garantir
a sua eficacia e o cumprimento de seus objetivos;

10
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e zelar pelo cumprimento da politica de gestdo de riscos;
e monitorar a execugdo da politica de gestdo de riscos;
e promover a disseminagdo da cultura da gestdo de riscos;

e deliberar sobre as matérias que Ihe sejom submetidas, assim como sobre
aquelas consideradas relevantes;

e emitir recomendagdes dos assuntos que Ihes sejam submetidos; e

e supervisionar o cumprimento das politicas relacionadas & gestdo de riscos.

Comité de Gestéo de Riscos - Execugéo (COGER-E)

Conforme o seu regimento interno, o COGER-E & um orgdo colegiado de execu¢do,
permanente, de cardter deliberativo e orientador para questdes relativas d gestdo
de riscos, ao qual compete as responsabilidades de:

e Monitorar e coordenar as agodes relacionadas a Gestdo de Risco;

e Elaborar, atualizar e monitorar, periodicamente, o plano de gestdo de riscos da
companhia;

e Monitorar os controles internos relativos a riscos da FUNDAGCAO, sugerindo

aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes;

e Fomentar a elaboragdo de planos de resposta, e seu monitoramento, quando
necessario, contendo as estratégias a serem adotadas para assegurar condigées
de continuidade das atividades e para limitar graves perdas decorrentes de risco

operacional;

e Executar, coordenar e definir os padrées a serem seguidos, N0 que tange Aos
processos de gestdo de riscos, aos seus sistemas de suporte e ds formas e &
periodicidade de seus reportes; e

e Apoiar e garantir a identificagdo e o monitoramento dos riscos pelas dareas
proprietdrias, de acordo com a Politica e técnicas aprovadas pela Fundagdo.

Proprietario dorisco
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Pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco.

Tem sobre a sua responsabilidade:

A reavaliogdo dos riscos quanto a probabilidade, impacto e estratégia de
tratamento;

O langcamento do plano de resposta no sistema de gestdo de riscos da Fundagdo;

A articulagcdo entre as unidades envolvidas na execucdo dos planos de resposta

Q0S riscos;

O gerenciamento e revisdio dos planos de resposta;

Acionamento e gerenciamento de planos de contingéncia;

5. Gestdo estratégica dos riscos

5.1 Padrdes de gerenciamento dos riscos corporativos
5.1.1 Categorias de risco

Se o foco dos fatores de riscos estd na causa, quando falamos propriamente do risco
ou da oportunidade o foco é o evento. A categoria de risco € a classificagdo dos riscos
conforme o tipo de evento que pode ocorrer. Esta metodologia propde a classificagdo
de riscos nas categorias:

e Estratégicos — riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Unidade
em proteger-se ou adaptar-se ds mudangas que possam interromper o alcance
de objetivos e a execucgdo da estratégia planejada;

e Conformidade - riscos decorrentes do érgdo/entidade ndo ser capaz ou habil para
cumprir com as legislagdes aplicaveis ao seu negodcio e ndo elabore, divulgue e
fagca cumprir suas normas e procedimentos internos;

e Operacionais — riscos decorrentes da inadequagdo ou falha dos processos internos,

pessoas ou de eventos externos, que serdo subdivididos em:

o Financeiros — riscos decorrentes da inadequada gestdo de caixa, das aplicagdes

de recursos em operacgdes novas/desconhecidas e/ou complexas de alto risco;

o Ambientais riscos decorrentes da gestdo inadequada de questbes ambientais,
como por exemplo: emissdo de poluentes, disposicdo de residuos sdlidos e
outros;
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o Tecnologia da Informagdo - riscos decorrentes da indisponibilidade ou
inoperdncia de equipamentos e sistemas informatizados que prejudiquem ou
impossibilitem o funcionamento ou a continuidade normal das atividades da
instituicdo. Representado, também, por erros ou falhas nos sistemas
informatizados ao registrar, monitorar e contabilizar corretamente transagdes ou

posicoes;

o Recursos Humanos — riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade
da instituigdo em gerir seus recursos humanos de forma alinhada aos objetivos
estratégicos definidos;

o Juridicos — riscos decorrentes de exposi¢gdes a possibilidade de litigios.

e Integridade — riscos decorrentes de atos de corrupcdo, fraude, abuso de poder,
conflitos de interesse, nepotismo, desvio de recursos e outros;

e Crises e Desastres - riscos decorrentes de fatos extremmamente improvaveis que
poderiam gerar perda de vidas, ferimentos, faléncia, grandes danos e/ou prejuizos.

5.1.2 Fatores de risco

Os fatores de risco sdo as possiveis causas de um evento de risco ou oportunidade de
ocorrer, com impacto aos objetivos estratégicos da Instituicdo. Neste sentido, ao
analisar o contexto do negdcio, serdio observados fatores de ambiente externo ou

interno originados em entidades ou partes interessadas.
5.1.2.1 Fatores Externos

O ambiente externo faz parte do conceito dos negdcios, portanto todo fator originado
de partes interessadas ou entidades externas d Fundac¢do, que possam ocasionar
eventos que influenciam a capacidade da Instituicdo em alcangar os seus objetivos
estratégicos, serdo considerados fatores de risco externos. Os fatores externos devem
ser categorizados em:

e Ambiental — causas de catdstrofes naturais ou humanas, mudangas climaticas,
atitudes em relagdo ao meio ambiente, mudangas em relagdo a regulagdo do
consumo de energia etc.

e legal — causas relacionadas as leis, regulagdes e normas.

13
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e Tecnoldgico — causas externas relacionadas & Pesquisa e Desenvolvimento de
atividades, automagdo e tecnologias; taxas de mudanga ou interrupgdo de

tecnologias.

e Social — causas relacionadas & expectativa das necessidades da populagdo,
variagées de indices sociais como IDH, qualidade de vida, taxa de mortalidade,
saude, pandemias, epidemias e desastres naturais ou outros fatores que tornem as

pessoas vulnerdveis e expostas.

e Econdmico — causas relacionadas as variagcdées da economia como taxas de juros,

inflacdo, taxas de cdmbio, disponibilidade de crédito, crescimento do PIB, etc.

e Politico — causas relacionadas a natureza e extensdo da intervengdo e influéncia do
governo, incluindo politicas tributdrias, leis trabalhistas, leis ambientais, restricoes
comerciais, tarifas e estabilidade politica.

e Situagdo de Emergéncia ou Estado de Calamidade PUblicas - causas relacionadas
a crises, catdstrofes ou desastres, com a probabilidade de perda de vidas,
destruicdo e grandes danos ou prejuizos estruturais, sociais e econdmicos, por
periodo determinado, e riscos representados por epidemias, pandemias e demais
categorias congéneres.

5.1.2.2 Fatores Internos

e Pessoal — causas relacionadas aos conhecimentos, habilidades, atitudes, relagdes
interpessoais, valores e cultura das pessoas da Instituigdo.

e Processo — causas relacionadas a atividades, tarefas, politicas ou procedimentos;
mMudangas Nos processos de gestdo, operacionais e de suporte.

e Tecnologia — causas relacionadas a tecnologias novas, alteradas e/ou adotadas.

e Ativos — causas relacionadas aos ativos, incluindo finangas, equipamentos,

propriedade e patentes.
5.1.2.3 Probabilidade

Existem diversas formas de mensurar a possibilidade de um evento de risco ocorrer,
tais como:

e Qualitativo: “A possibilidade de um risco relacionado a uma ocorréncia ou
circunsténcia potencial e os impactos associados em um objetivo de negdcios

14
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especifico (dentro do horizonte de tempo contemplado pelo objetivo do negdcio,

por exemplo, doze meses) é remota”.

e Quantitativo: “A possibilidade de um risco relacionado a uma ocorréncia ou
circunsténcia potencial e os impactos associados em um objetivo de negdcios
especifico (dentro do horizonte de tempo contemplado pelo objetivo do negdcio,
por exemplo, doze meses) é de 80%."

e Frequéncia: “A possibilidade do risco relacionado a uma ocorréncia ou
circunstdncia potencial e os impactos associados em um objetivo de negocios
especifico (dentro do horizonte de tempo contemplado pelo objetivo do negdcio,
por exemplo, doze meses) é uma vez a cada doze meses.” (COSO, 2017)

Para realizar medigdes de avaliagdo de riscos, esta metodologia define uma escala
de probabilidade qualitativa, bem como quantitativa e de frequéncia para auxilio na
mensuragdo do quanto é possivel o evento de risco ocorrer:

Escala % Descrigcao Peso
Improvavel 10% | Historicamente ndo ocorre ou nao ha indicios no momento que podera ocorrer. 1
Rara 30% Historicamente ocorre em torno de uma vez por ano ou ha poucos indicios no 5
(] .
momento que podera ocorrer.
Historicamente ocorre em torno de uma vez por semestre ou ha indicios no
Moderada 50% , P 3
momento que podera ocorrer.
, Historicamente ocorre em torno de uma vez por més ou ha perceptiveis indicios
Possivel 70% , P P P 4
no momento que podera ocorrer.
Muito Historicamente ocorre mais de uma vez por més ou ha significativos indicios no
90% 5
s ° .
possivel momento que podera ocorrer.
Escala de probabilidade
5.1.4 Impacto

O impacto é o resultado ou efeito de um risco, o qual deve ser avaliado com base nas

consequéncias identificadas e, se possivel, mensuradas.

Esta metodologia propde uma escala qualitativa de avaliagdo dos impactos dos
riscos conforme tabela a seguir:

Escala Descricao Peso

Impacto INSIGNIFICANTE nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacdo/

Muito Baixo comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).

15
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Baixo Impacto MINIMO nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informagdo/ 5
comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade.)
- Impacto MEDIANO nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacgdo/
Médio e g ~ . o ~ 3
comunicacdo/divulgacido ou de conformidade) com possibilidade de reversio.
Impacto SIGNIFICANTE nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacdo/
Alto o - . o ~ 4
comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade), de dificil revers3o.
. Impacto MAXIMO nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacdo/
Muito Alto N N . . , 5
comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade), irreversivel.

T Escala de impacto

A andlise qualitativa foi definida como padrdo nesta metodologia para contemplar o

atual nivel de maturidade em gestdo de riscos corporativos da Fundagdo.

5.1.5 Niveis de riscos - Severidade

Os niveis de risco da Fundacdo sdo o resultado da aplicagdo de uma matriz de

impacto x probabilidade, classificados pela criticidade dos riscos. A classificacdo de

um risco por niveis de criticidade permite a instituicdo ter um referencial para as

definicbes do seu apetite e tolerGncia a riscos.

Esta metodologia propde os niveis conforme tabela a seguir:

Nivel do risco

Caracteristicas

Nivel de riscos que esta dentro do apetite de riscos da instituicdo e abaixo de um limite
considerado seguro. O nivel baixo requer menos controle e tratamento, sendo considerado um

Risco Baixo . . At 5 ~ . n ]
limiar mais econdmico quanto as ac¢Ges relacionadas ao tratamento ou contingenciamento de
riscos.
Risco Nivel de riscos que esta dentro do apetite de riscos da instituicdo, mas esta préximo do seu
Moderado limite. Ndo compromete o desempenho da gestdo de riscos, mas requer maior atengao,
controles e tratamento para reduzi-lo ao nivel baixo ou manté-lo no nivel.
Nivel de risco que extrapola o apetite de riscos almejado e compromete o desempenho da
Risco Alto gestdo de riscos institucionais. Um risco alto estara no limiar entre o limite do apetite de riscos

e o limite da capacidade de riscos da Fundacao.

Risco Extremo

Nivel de risco que compromete a capacidade institucional de absorver riscos para realizar os
seus objetivos estratégicos. Um risco extremo estard acima do limite de capacidade de riscos da
Fundagao.

Niveis de risco

Para refletir a combinagdo de possibilidades de Probabilidade x Impacto com seus

respectivos pesos para facilitar a mensuragdo dos riscos identificados, segue tabela

metodologica:

Niveis

Probabilidade Impacto Peso (P x 1)

Improvavel (1) Muito Baixo (1) 1

oo
DdATAD
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Improvavel (1) Baixo (2) 2

Improvavel (1) Médio (3) 3

Rara (2) Muito Baixo (1) 2

Rara (2) Baixo (2) 4

Moderada (3) Muito Baixo (1) 3

Possivel (4) Muito Baixo (1) 4

Improvavel (1) Alto (4) 4

Improvavel (1) Muito Alto (5) 5

Rara (2) Médio (3) 6

Rara (2) Alto (4) 8

N Rara (2) Muito Alto (5) 10
Moderada (3) Baixo (2) 6

Moderada (3) Médio (3) 9

Possivel (4) Baixo (2) 8

Muito possivel (5) Muito Baixo 5

Muito possivel (5) Baixo (2) 10

Moderada (3) Alto (4) 12

Moderada (3) Muito Alto (5) 15

Alto Possivel (4) Médio (3) 12
Possivel (4) Alto (4) 16

Muito possivel (5) Médio (3) 15
Possivel (4) Muito Alto (5) 20
Extremo Muito possivel (5) Alto (4) 20
Muito possivel (5) Muito Alto (5) 25

5.1.6 Matriz de riscos

Configuragdes de niveis

A Fundagdo se propde a considerar a matriz de riscos com os niveis (Probabilidade X

Impacto) configurados conforme gréfico a seguir:
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o

.‘
J

Niveis de risco

-

Risco Alto

- Risco Extremo

Probabilidade

Risco Moderado

- Risco Baixo

r
\

1 2 3 4 5

Impacto

5.2 Apetite aosriscos

Para a definigdo do apetite aos riscos, a Fepese poderd contar com as informagodes
de partes interessadas, contexto do negdcio, bem como a andlise de matrizes de
riscos ja existentes dentro da instituicdo. O apetite ao risco deverd ser definido pela
Diretoria Executiva e comunicado em varios niveis de detalhe para toda a
Organizacgdo. Essa definigdo garantird um padrdo de tratamento na Fepese para os
riscos identificados. Deve ter ainda um ciclo de revisdo, que considere estratégias e

consideragdes emergentes no decorrer do tempo.

Todos os riscos que ultrapassam o nivel determinado para o apetite de risco devem
ser tratados com urgéncia para que evolua a um nivel aceitdvel pela Organizagdo,
enguanto os riscos cujo nivel esteja dentro do apetite a riscos terdo menos urgéncia
no tratamento, podendo inclusive serem aceitos sem um plano de resposta ou
reserva de recursos para contingéncia. Uma adequada definigdo do apetite de riscos
de uma organizagdo terd como resultado a otimizagdo dos recursos reservados para

respostas e contingéncias aos riscos.

Vejamos abaixo o exemplo grafico de apetite de riscos:
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5 AREA FORA DO APETITEA [}
RISCOS DA ORGANIZACAO

(Riscos nessa area do grafico
4 devem ser tratados com urgéncia
para alcangar um nivel de risco
dentro do limite aceitavel)

Niveis de risco

Risco Extremo

Risco Alto

Probabilidade
w

Risco Moderado

AREA DENTRO DO APETITE
A RISCOS DA

OR_SS_ANIZACAO
(Riscos > nessa area 9‘3 dentro do
limite aceitavel de riscos)

Risco Baixo

Capacidade
de riscos

1 2 3 4 8 Apetite de

riscos

Impacto

Exemplo gréfico do apetite de riscos

5.2.1 Classificagdo do apetite aos riscos

Para referenciar a definicdo do apetite dos riscos

classificagdo conforme tabela a seguir:

Classificagao
do apetite

Caracteristicas

Apetite baixo

A instituigdo ndo estd disposta a assumir riscos para a consecugdo da sua estratégia.
Ainda que o nivel de risco seja baixo, os riscos ndo serdo aceitos, tendo como decisdo
estratégica investir em maior controle e tratamento de riscos ainda nos seus niveis
iniciais.

Apetite
médio

A instituicdo estd disposta a assumir riscos moderadamente para a consecucdo da
sua estratégia. Neste caso o nivel de risco baixo e moderado é aceito, concentrando
0s investimentos em tratar os riscos de nivel alto ou extremo.

Apetite alto

A instituicdo estd disposta a assumir altos riscos para a consecugdo da sua
estratégia. Neste caso serdo aceitos os riscos de nivel baixo, moderado e alto, sendo
os esforgos em niveis gradativos para manter os riscos num nivel abaixo do seu limite
de capacidade de riscos.

Classificag@o de apetite Fundagdo

a Fundag¢do poderd utilizar
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5.2.2 Defini¢do do apetite aos riscos da Fundagéo

A definicdo do apetite a riscos levard em consideragdo o periodo de vigéncia do

planejamento estratégico da Fepese.

Para atendimento & dindmica do negdcio e estratégias emergentes, esta
metodologia propde ainda uma revisdo, a cada 2 anos, do apetite a riscos, ou a cada
revis@io do plano estratégico institucional.

5.3 Tolerdncia ariscos

~

A toler@ncia a riscos da Fundagdo estd diretamente ligada & categoria do risco,
tornando um risco aceitdvel ou inaceitdvel independentemente da avaliagdo do
apetite de riscos, ou seja, mesmo que o apetite de riscos seja alto, aceitando riscos de
nivel “maior”, uma categoria especifica de risco pode tolerar apenas o nivel “Risco
baixo”.

O nivel de risco serd a referéncia para limite de tolerdncia para cada categoria,
possibilitando a Fundagdo definir se aceitard os riscos dos niveis: baixo ou moderado

ou alto ou extremo.

Exemplo:

Categoria de risco Nivel aceitavel

Estratégicos Risco baixo ou moderado

Conformidade Risco baixo

Exemplos de toler@ncia de riscos por categoria

No exemplo da Tabela acima, os riscos estratégicos sb serdo aceitdveis nos niveis de
risco baixo ou moderado. Dessa forma, um risco estratégico de nivel extremo deverd
ser tratado com urgéncia para ser reduzido a um nivel aceitdvel, ou sejg, baixo ou
moderado.

5.4 Capacidade frente aos riscos

A capacidade frente aos riscos significa o quanto a instituicdo possui de potencial
para conseguir tratar um risco, incluindo capacidade tecnoldgica, financeira, pessoal,
entre outros. Um risco que esteja classificado em nivel acima da capacidade da

Fundagdo significa que pode causar interrupcdo de suas atividades, pois caso o risco
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se materialize a Fundagdo ndo possui mecanismos suficientes para suportar as
consequéncias. A definicdo da capacidade é relevante, uma vez que Os riscos
classificados acima desse nivel devem ser tratados imediatamente.

Se o apetite ao risco & muito alto, mas sua capacidade de risco ndo &€ grande o
suficiente para suportar o impacto potencial dos riscos relacionados, a entidade pode
descontinuar suas atividades. Por outro lado, se a capacidade de risco da entidade
exceder seu apetite pelo risco, a organizagdo pode perder oportunidades de agregar

valor @ Fundagado.

AREA FORA DA CAPACIDADE DE

5 RISCOS DA ORGANIZACAO
(Riscos nessa drea devem ser Niveis de risco
imediatamente tratados para
evitar prejuizos que possam
paralisar as operagdes da
Organizagdo)

Risco Extremo

Risco Alto

Probabilidade

» Risco Moderado

ORGANIZAGAC
(Riscos nessa area na

Risco Baixo

Capacidade
de riscos

Apetite de
riscos

Impacto

Exemplo grdfico de capacidade de riscos

6. Desempenho dosriscos

F o processo de identificag@io, avaliagdo, priorizagdio e respostas qos riscos
corporativos. Um bom desempenho dos riscos corporativos dard suporte ds tomadas
de decisbes estratégicas da Fundagdo e melhor imagem quanto ao controle interno e

a Integridade.

A figura abaixo, ilustra os macroprocessos do desempenho dos riscos, com suads

respectivas entradas, saidas, ferramentas e técnicas:
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Avaliagao da

severidade

Norma de Gestdo de Riscos

Entradas:

*Plano Estratégico;
*RecomendagBes de
6rgdos de controle;
*Recomendagdes da area
de conformidade e
Programa de Integridade;
*Pesquisa estratégica.
Ferramentas e técnicas:
*Andlise documental;
*Checklist de
conformidade;
*Workshops;

*Reunides;

¢Individual para o coletivo
(1-2-4-All) adaptado;
*Formag&o de consenso;
*Controle do tempo.
Saidas:

*Inventario de riscos
corporativos.

Entradas:

*Inventario de riscos.
Ferramentas e técnicas:
*Probabilidade x Impacto;
*Analise quanto ao
apetite de riscos;
*Analise quanto a
capacidade de riscos;
*Analise quanto a
tolerdncia a riscos.
Saidas:

*Matriz de riscos
corporativos;

*Avaliacdo dos riscos
corporativos.

Entradas:

*Matriz de riscos
corporativos;
*Avaliagdo dos riscos
corporativos.
Ferramentas e técnicas:
*Analise de critérios;
«Classificacdo e
priorizagdo;

*Analise de cendrios.
Saidas:

*Matriz de priorizacdo dos
riscos.

Entradas:

*Matriz de prioriza¢do dos
riscos;

*Inventario de riscos;
*Estratégia de tratamento
de riscos.

Ferramentas e técnicas:
*Técnica de Planos de
acdo de resposta
(Fatores/Consequéncias);
*Técnica de Planos de
contingéncia (Custo dos
riscos).

Saidas:

*Planos de resposta aos
riscos corporativos;
*Planos de contingéncia
dos riscos corporativos.

Macroprocessos do desempenho dos riscos

6.11dentificacgéio dos riscos

> Identificagdo

Entradas:

*Plano Estratégico;
*Recomendagbes de
6rgaos de controle;
*Recomendacgbes da drea
de conformidade e
Programa de Integridade;
*Pesquisa estratégica.
Ferramentas e técnicas:
*Anélise documental;
*Checklist de
conformidade;
*Workshops;

*Reunides;

*Individual para o coletivo
(1-2-4-All) adaptado;
*Formag3o de consenso;
*Controle do tempo.
Saidas:

*Inventario de riscos
corporativos.

£

Entradas:

*Inventario de riscos.
Ferramentas e técnicas:
*Probabilidade x Impacto;
*Analise quanto ao
apetite de riscos;
*Analise quanto a
capacidade de riscos;
*Analise quanto a
tolerancia a riscos.
Saidas:

*Matriz de riscos
corporativos;

*Avaliagdo dos riscos
corporativos.

(_\
-
!

Entradas:

*Matriz de riscos
corporativos;

*Avaliacdo dos riscos
corporativos.
Ferramentas e técnicas:
*Andlise de critérios;
*Classificagdo e
priorizagdo;

*Andlise de cendrios.
Saidas:

*Matriz de priorizagdo dos
riscos.

4.

Entradas:

*Matriz de priorizagdo dos
riscos;

*Inventario de riscos;
*Estratégia de tratamento
de riscos.

Ferramentas e técnicas:
*Técnica de Planos de
ac¢do de resposta
(Fatores/Consequéncias);
*Técnica de Planos de
contingéncia (Custo dos
riscos).

Saidas:

*Planos de resposta aos
riscos corporativos;
*Planos de contingéncia
dos riscos corporativos.

Macroprocesso do desempenho dos riscos - Identificagdo dos riscos
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Este &€ o primeiro macroprocesso para a realizagdo do desempenho dos riscos
corporativos da Fundagdo. E um passo fundamental para conduzir as agoes
estratégicas no caminho do sucesso institucional, pois a boa identificacdo dos riscos
apontard o caminho certo para agdes de resposta aos riscos e contingéncia dos
recursos necessdarios para os possiveis eventos que possam impactar os objetivos
estratégicos.

O processo da identificagdo dos riscos resultard no inventdrio dos eventos que
impactam os objetivos estratégicos da Fundagdo e a sua estratégia institucional,
tendo como principais entradas o proprio Plano Estratégico Institucional, as
recomendacgées dos Orgdos de Controle, as recomendacdes da drea de
conformidade ( aqui representando pelos Comités - integridade/governanca, riscos e
compliance ) e Programa de Integridade.

6.1.1 Planejar oficinas de riscos corporativos

O planejomento das oficinas de identificagdo, avaliagdo, priorizagcdo e
implementagdo de respostas aos riscos corporativos, serd elaborado pelo COGER-E,
em reunides convocadas especialmente para essa finalidade, podendo

eventualmente ser convidados outros participantes.

O citado planejomento das oficinas de riscos corporativos deverd ser submetido
validagdo do COGER-S.

6.1.2 validar o planejamento das oficinas de riscos corporativos

O COGER-S, ao receber o planejamento das oficinas de riscos corporativos submetido
pelo COGER-E, procederd sua validagdo, podendo propor ajustes ou validar
integralmente.

6.1.3 Revisar planejamento das oficinas de riscos corporativos

Caso haja proposta de ajustes do COGER-S, o COGER-E deverd revisar o planejamento
das oficinas, realizar os ajustes necessdrios e submeter novamente a validagdo do
COGER-S, repetindo o processo até a sua validagdo integral.

23



(3 Fepese Norma de Gestéio de Riscos

6.1.4 Convocar oficinas de riscos corporativos

Quando considerado validado o planejamento das oficinas de riscos corporativos, o
Presidente do COGER-E convocard as unidades envolvidas, e eventuais convidados,
para a realizacdo da oficina de identificagcdo de riscos corporativos.

6.1.5 Identificar riscos corporativos

Na oficina de identificacdo de riscos corporativos, o primeiro processo &€ o de
identificar os riscos corporativos, considerando os respectivos fatores de riscos
(causas) e contextos.

Os participantes da oficina identificardo eventos que possam impactar o sucesso do
Plano Estratégico da Fundagdo, ou que sejam iminentes fontes de ndo conformidade
as recomendacgées dos Orgdos de Controle, as recomendagdes da drea de
conformidade ( aqui representando pelos Comités - integridade/governancga, riscos e
compliance ) e Programa de Integridade. Apoés a identificagéio do risco seréo
apontadas também as consequéncias atreladas a esse risco.

Artefatos, ferramentas e técnicas utilizados na oficina de identificagdo dos riscos sdo

parte do planejamento das oficinas de riscos corporativos.

O resultado deste processo é a lista dos riscos corporativos identificados, o que
resultard num completo inventdrio dos riscos corporativos da Fundagdo. O inventdrio
deve conter, mas ndo se restringe a: descricdo do evento de risco, fatores de risco
(causas), consequéncias dos riscos, categoria do risco, contexto do risco, proprietdrio
do risco, documentos anexos, se necessdrio, e processos associados de alguma

forma ao evento de risco.
6.1.6 Identificar fatores dos riscos corporativos

Como parte da revisGo do Plano Estratégico Institucional, a unidade competente da
Fundagdo e eventuais convidados, participardo das oficinas de riscos corporativos
planejada pela COGER-E e validada pelo COGER-S.

Nessa oficing, os participantes identificardo os contextos e os fatores de riscos
(causas) dos riscos, que deverdo ser classificados conforme os tipos de fatores
constantes desta metodologia.
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6.1.7 Conduzir oficinas de identificagdo de riscos corporativos

Todas as oficinas de riscos corporativos serdo conduzidas pelo COGER-E podendo ter
convidados da Fepese ou contratados para esta finalidade. A oficina de identificagcdo
de riscos serd conduzida conforme planejamento das oficinas de riscos corporativos
elaborado pelo COGER-E e validado pelo COGER-S. Os facilitadores terdo a missdo de
conduzir o grupo para a identificagdo dos riscos e detalhamento do inventdrio de

riscos corporativos.
6.1.8 Registrar portfélio de riscos corporativos

Apbs as oficinas de identificacdo de riscos corporativos, caberd ds unidades
competentes o registro das informagdes do inventdrio de riscos corporativos em um
Sistema de Gestdo de Riscos, se houver, ou outra forma opcional.

6.2 Avaliagdo da severidade dos riscos

Avaliagdo da

severidade
/.

Entradas:

*Inventério de riscos.
Ferramentas e técnicas:
*Probabilidade x Impacto;
*Andlise quanto ao
apetite de riscos;
*Andlise quanto a
capacidade de riscos;
*Andlise quanto a
tolerdncia a riscos.
Saidas:

*Matriz de riscos
corporativos;

*Avaliagdo dos riscos
corporativos.

i

Macroprocesso de desempenho de riscos - Avaliagdo da severidade
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O macroprocesso de avaliagdo da severidade dos riscos consiste na andlise dos

riscos corporativos identificados, considerando:

° a probabilidade de ocorréncia do evento de risco;
° a gravidade do impacto sobre os objetivos estratégicos;
° a conformidade d&s recomendacgées de Orgdos de controle, a drea de

conformidade e ao Programa de Integridade;

° O apetite aos riscos, a capacidade de riscos da Fundagdo e a tolerdncia por
categoria de riscos.

Essa avaliagdo é de fundamental importdncia para os passos seguintes, pois norteard
a priorizacdo de riscos e a implementacdo das respostas que devem ser adequadas
aos resultados da avaliagdo de severidade.

6.2.1 Convocar oficina de avaliagéo da severidade dos riscos corporativos
Apb6s a identificagdo dos riscos corporativos, o Presidente do COGER-E convocard as

unidades competentes e eventuais convidados para participar da oficina de

avaliagdo de severidade de riscos corporativos.
6.2.2 Avaliar severidade dos riscos corporativos

Tendo como insumo o inventdrio dos riscos, os participantes da oficina avaliardo

primeiramente as estimativas para cada risco identificado quanto:

° A probabilidade de ocorréncia do evento de risco e a gravidade do impacto
da sua ocorréncia sobre os objetivos estratégicos;

° As conformidades com as recomendacgdes dos Orgdos de Controle e;

° A drea de conformidade e programa de Integridade.

O resultado desse passo do processo € uma matriz de impacto x probabilidade e a
pontuacdo da severidade, que determinard o nivel dos riscos.
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Conforme definicbes desta metodologia, quanto ao apetite e capacidade de riscos
da Fundagdo a matriz de riscos serd a representagdo visual do enquadramento de
cada risco quanto ao seu nivel de severidade. Ou sejg, poderd ser identificado se o
risco estd num nivel: baixo, moderado; alto ou extremo; e ainda se estd dentro do
apetite a riscos; além do apetite a riscos, mas dentro da capacidade de riscos ou se
estd acima da capacidade de riscos da Fundagdo.

Mesmo que um risco esteja dentro do apetite a riscos da Fundacdo, poderd estar
enquadrado fora do limite de tolerdncia de uma categoria de riscos especifica. Estes
riscos devem ser evidenciados para melhor andlise nos macroprocessos seguintes de
priorizagcdo e implementacdo de respostas.

Ao final da oficing, além da matriz de riscos corporativos, o processo terd como
produto a avaliagdo dos riscos corporativos, contendo os enquadramentos dos riscos
quanto aos niveis de risco, apetite e capacidade de riscos da entidade e pelo limite de
tolerancia.

6.2.3 Conduzir oficina de avaliag¢édo da severidade

A oficina de avaliogcdo da severidade dos riscos corporativos serd conduzida
conforme planejamento das oficinas de riscos corporativos elaborado pelo COGER-E e
validado pelo COGER-S.

Os facilitadores terdo a missdo de conduzir o grupo para a minuciosa andlise dos
fatores e consequéncias constantes do inventdrio, para uma avaliagdo das

estimativas de probabilidade e impacto.

Utilizard também das adequadas ferramentas e técnicas para explanar o significado
de cada engquadramento do risco quanto ao nivel, apetite, capacidade e limite de
toleréncia.

6.2.4 Validar avaliagéo dos riscos

Apbs a realizagdo da oficina, o COGER-S fard uma reviséo da avaliagéo dos riscos
corporativos, podendo propor ajustes ou validar integralmente.
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6.2.5 Realizar ajustes da avaliagdo dos riscos

Caso seja necessdrio o COGER-S poderd propor ajustes na avaliagdo dos riscos,

preservando a boa pratica, conceitos aplicAveis e método. Os ajustes serdo realizados

por meio do COGER-E até a sua validagdo integral pelo COGER-S.

6.2.6 Registrar avaliagéo da severidade dos riscos corporativos

Caberd & unidade competente definir como registrar a avaliagdo dos riscos

corporativos no Sistema de Gestdo de Riscos da Fundagdo. Podendo realizar o registro

concomitantemente & realizagdo da oficina de avaliagcdo da severidade dos riscos

corporativos ou apds a sua realizagdo.

6.3 Priorizagdo dos riscos corporativos

i

)

Priorizagao

Entradas:

*Matriz de riscos
corporativos;

*Avaliacdo dos riscos
corporativos.
Ferramentas e técnicas:
*Analise de critérios;
*Classificacdo e
priorizacdo;

*Analise de cenérios.
Saidas:

*Matriz de priorizacdo dos
riscos.

Macroprocesso de desempenho dos riscos — Priorizagdo
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O processo de priorizagdo dos riscos corporativos parte da avaliagdo dos riscos e
andlise estratégica de forma a classificar os riscos quanto ao nivel de urgéncia e

importdncia para a tomada de decisdo.

A andlise detalhada de cada aspecto da avaliagdo dos riscos serd fundamental
para que sejam definidos pesos, os quais definirdo por pontuacdo uma lista
sequencial de riscos por prioridade.

Os riscos priorizados respaldardo a alta administragdo para tomada de decisdo
quanto a alocagdo dos recursos destinados a implementacdo de resposta cos
riscos, seja para o seu tratamento ou para o seu contingenciamento.

6.3.1 Analisar a avaliagédo dos riscos corporativos

Os participantes da oficina deverdo analisar cada aspecto da avaliagdo dos riscos
corporativos, revisitando a matriz de probabilidade x impacto, niveis de risco, apetite,
capacidade e os limites de tolerdncia definidos durante a elaboragdo das matrizes.

Os critérios para definicdo dos pesos de priorizagdo ndo podem ser estritamente
relacionados & sua severidade, por isso as oficinas devem ser compostas por
participantes que tém o conhecimento das informagdes estratégicas e restricdes

que, em conjunto com a avaliagdo dos riscos, respaldardo a tomada de decisdo.
6.3.2 Definir pesos de prioridade de riscos

Apbs andlise da avaliagdo dos riscos pelo COGER-E, o COGER-S serd reunido para a
definicdo dos respectivos pesos para priorizagdo dos riscos corporativos, seguindo a
metodologia a seguir:

Esta metodologia propde a utilizagdo de valores de 1 a 9, considerando apenas os
nameros impares, de forma a reduzir as possibilidades de empates na classificagcdo
das prioridades. Os pesos devem ser definidos conforme o nivel de gravidade e
importdncia dos riscos, considerando para isso, principalmente, as causas e
consequéncias dos riscos contidos no seu inventdrio.

Os valores de severidade serdo multiplicados pelo peso de prioridade resultando
numa pontuagdo de prioridade dos riscos corporativos.

EX:
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o Probabilidade: Quase certo (5) x Impacto: Alto (4);
o Nivel do risco (severidade): 5 x 4 = 20

° Peso de prioridade de risco: 7

° Pontuagdo de prioridade de riscos: 7 x 20 =140

6.3.3 Registrar priorizagéio dos riscos corporativos

Ao final da oficina, o COGER-E cadastrard os respectivos pesos de prioridade de cada

risco no Sistema de Gestdo de Riscos da Fundagdo, ou outra forma opcional, que

calculard as respectivas pontuagdes de prioridade de cada risco corporativo.

6.4 Implementacgdo das respostas aos riscos
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Entradas:

*Matriz de priorizagdo dos
riscos;

*Inventario de riscos.
Ferramentas e técnicas:
*Técnica de Planos de
acdo de resposta
(Fatores/Consequéncias);
*Técnica de Planos de
contingéncia (Custo dos
riscos);

*Estratégia de tratamento
de riscos.

Saidas:

*Planos de resposta aos
riscos corporativos;
*Planos de contingéncia
dos riscos corporativos.

Macroprocesso de desempenho dos riscos - Implementagdo de respostas

A implementacdo de respostas aos riscos corporativos é o processo de planejamento

do trataomento e da contingéncia, conforme a sua prioridade. Tem como principais

entradas: o inventdrio e a matriz de priorizagdo dos riscos, com 0s quais pode se ter

uma andlise dos fatores e consequéncias a serem tratados.
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As principais saidas deste processo sdo os planos de respostas aos riscos e os planos

de contingéncia.
6.4.1 Convocar oficina de elaboracgdio de respostas aos riscos

Apbs a priorizagdo dos riscos corporativos, o Presidente do COGER-E convocard a
unidade competente e eventuais convidados para participar da oficina de
elaboragdo de respostas aos riscos corporativos.

6.4.2 Analisar o portfélio dos riscos corporativos

A andlise do portfolio dos riscos corporativos nesse momento consiste em revisitar o
trabalho feito para definir quais eventos de riscos serdo tratados, como o seu
tratamento serd realizado ou contingenciado. Essa andlise segue uma l6gica e
organizagdo:

Os participantes da oficina deverdo primeiramente analisar a matriz de priorizagdo
dos riscos corporativos. A essa altura o portfolio de riscos ja foi registrado no Sistema
de Gestdo de Riscos, ou outra forma opcional, com informagdes suficientes para a
realizacdo dessa andlise. Com as informagdes da priorizagdo dos riscos, 0s
participantes da oficina poderdo comecgar a estimar o esforco e 0s recursos

necessarios, conforme a urgéncia a ser empregada para o tratamento de cada risco.

Observados riscos prioritdrios, os participantes da oficina deverdo analisar os detalhes
do risco contidos no inventdrio. Essas informagdes servirdo principalmente para
identificar as causas e as consequéncias que devem ser tratadas conforme a
estratégia a ser escolhida.

Informagdes como a descrigdo do evento de risco, 0 contexto em que ocorre e os
processos impactados sdo de grande relevdncia nesse momento, por isso devem ser
detalhadamente analisados antes do planejamento das respostas ou contingéncia
dos riscos.

Os participantes da oficina devem mais uma vez analisar a avaliagdo dos riscos
corporativos, quanto & severidade, ao apetite, d capacidade e & tolerdncia. O olhar
sobre a avaliagdo dos riscos possibilitard a melhor tomada de decisdo quanto a
estratégia a ser adotada para o tratamento dos riscos.

As estratégias de tratamento de risco propostas nesta metodologia sdo:
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Aceitar Significa que n&o serdo planejadas agdes de respostas Ao risco.
Mitiqar Significa que a Fundagdo deverd planejar agdes de respostas para diminuir a
9 probabilidade de ocorréncia do evento de risco e/ou para minimizar os impactos.
Significa que a Fundagdo transferird a responsabilidade pelos riscos a um terceiro.
Transferir Ex: Risco coberto por seguro; risco associado a operagdes ou atividades de projeto
estratégicos terceirizadas, com cldusulas de contrato que compensam oS
impactos da ocorréncia.
Elirminar Significa que a Fundagdo pode alterar os processos ou projetos estratégicos
ocasionando na total impossibilidade de ocorréncia do risco.

Estratégia de tratamento de risco

6.4.3 Planejar respostas aos riscos corporativos

Nessa fase os participantes da oficina indicardo o tratamento de risco (Aceitar,
Mitigar, Transferir e Eliminar) para cada risco priorizado e apoés planejardo acées de
resposta para cada um.

Cada plano de resposta tratard um fator e/ou uma consequéncia do risco, podendo
ter mais de um plano de ag¢do para cada fator de risco ou consequéncia.

A ferramenta adotada na elaboragdo no Plano de Resposta aos riscos foi o 5W2H que
detalha a acdo a ser executada em: Quem (who) O que (what) Quando (when) Onde
(where) Por que (why) Como (how) e Quanto (how much). Além dessas informagoes,
cada plano conterd informagdes como a data de inicio da agdo, a data limite, o
responsavel e o produto a ser entregue, sendo que este rol & exemplificativo podendo
ser acrescido de mais detalhes caso seja necessario.

6.4.4 Elaborar planos de contingéncia aos riscos corporativos

Com base na andlise dos riscos, os participantes da oficina elaborardo planos de
contingéncia para cada risco conforme sua priorizagdo.

Os planos de contingéncia definem o que deve ser realizado depois que o evento do
risco for materializado, permitindo a minimizagdo dos impactos e reserva dos recursos
necessarios para cada agdo do plano de contingéncia.
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Os planos de contingéncia também serdo elaborados com base na ferramenta bW

2H podendo ser acrescidos de outras informagodes relevantes.
6.4.5 Conduzir oficina de elaboragéo de resposta aos riscos

A oficina de elaboracdo de resposta aos riscos corporativos serd conduzida conforme
planejomento das oficinas de riscos corporativos elaborado pelo COGER-E, e validado
pelo COGER-S.

Os facilitadores terdo a missdo de conduzir o grupo para a cuidadosa andlise dos
riscos, considerando todas as informagdes registradas no decorrer das oficinas, para
enfim elaborarem planos de respostas e de contingéncia aos riscos.

6.4.6 Validar Planos de Resposta e Contingéncia

Apbs a elaboragdo dos planos de respostas e de contingéncia aos riscos, serd
necessario submeter ao COGER-S para validagdo dos mencionados planos e
elaboragdo de Relatorio.

6.4.7 Elaborar relatério dos riscos corporativos

Uma vez validados os planos de resposta e contingéncia dos riscos corporativos, serd
elaborado pelo COGER-E o relatdrio dos riscos corporativos da Fundagdo, que serd

submetido & Diretoria Executiva para homologagdo.
6.4.8 Homologar riscos corporativos

A Diretoria Executiva examinard o relatdrio dos riscos corporativos, contendo inventdario
dos riscos, avaliagdo de severidade, priorizagdo, planos de resposta e de contingéncia
dos riscos, para homologagdo, aprovando assim o portfolio dos riscos corporativos da
Fundagdo.

6.4.9 Registrar planos de contingéncia e respostas aos riscos

Ao final da oficina de implementacdo de respostas aos riscos corporativos, caberd a
unidade proprietdria do risco efetuar o cadastro de cada plano de agdo de resposta e
de contingéncia de cada risco priorizado.

Apbs exame dos planos de resposta langados no Sistema, ou outra forma opcional, o
COGER-E terd ainda responsabilidade de solicitar, se necessario, maiores informagoes
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aos responsdveis das acdes de resposta ou de contingéncia, para o detalhamento de

cada plano.
6.4.9 Implementacdio dos planos de resposta e o seu monitoramento

Haverd o monitoramento sistematico das agdes descritas e pactuadas nos planos de
respostas para tratamento dos riscos.

O proprietario do risco deverd fornecer relatério mensal com informagdes acerca da
evolugdo percentual do cumprimento da agdo, detalhado em 3 fases: inicial 0%, em
andamento 50% e concluida 100%. Deverd, também, reportar qualquer alteracdo
relevante no tratamento dos riscos, como iminéncia de ocorréncia, modificagdo efou
nova priorizagdo nas agodes, necessidade de prorrogagdo de prazo para cumprimento
das agdes pactuadas e entrega dos respectivos produtos.

Caso haja necessidade de alteragdo do plano de resposta, seja quanto as agdes ou
prazo, essa situagdo deverd ser relatada pelo proprietdrio do risco e submetida ao
COGER-E para validagdo. Se for necessdario, a depender do cardter estratégico da
alteracdo, o COGER-E submete ao COGER-S, e até mesmo, a depender do grau de

alteracdo, envia a Diretoria Executiva para homologagdo.

Trimestralmente, haverd avaliagdo por parte do COGER-E do cumprimento das agoes,

segundo os critérios abaixo:

° Entregue — quando o produto pactuado for entregue, contendo a evidéncia de
comprovacdo;
° N&o entregue — ndo hd evidéncia e o prazo expirou; nesse caso, a drea poderd

propor uma repactuacdo no tocante ao prazo, que serd avaliada pelo COGER-E;
Caso haja necessidade de alteragdo do produto a ser entregue, a proposta serd
avaliada também pelo COGER-S;

° Em andamento — dentro do prazo e sem produto entregue;

° Necessidade de complementagdo — produto entregue em parte — o COGER-E
ird apontar a complementacdo necessdria de acordo com o documento
comprobatoério entregue pela unidade — informar, aindag, se a drea precisa indicar
nova pactuagdo ou prorroga¢do de prazo para essa complementacdo.
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Havendo necessidade da realizagdo de inspegdes de riscos para fortalecer o

monitoramento em tela, o COGER-E poderd determinar a sua realizagdo.

7. Revisdo dosriscos

7.1 Avaliagdo de mudancgas

No decorrer do tempo do ciclo de gestdo estratégica, poderd ocorrer mudangas pela
evolugdo da conjuntura, haverd estratégias emergentes e atualizagdées do Plano
Estratégico. Esta metodologia propde a Gltima Reuni@o de Andlise da Estratégia (RAE)
de cada ano do ciclo de gestdo estratégica, como instrumento para a identificagdo
dos riscos de mudangas estratégicas ou de conjuntura, os quais devem ser avaliados,
priorizados e terem seus respectivos planos de resposta e contingéncia planejados.

7.2 Reavaliagéo dos riscos e seu desempenho

Esta metodologia propde a reavaliagdo anual do portfdlio de riscos corporativos, ou
em menor periodicidade a depender das varidveis de contexto.

A reavaliagco deve ser feita pelo proprietdrio do risco, o qual deve analisar o
desempenho dos planos de respostas de cada risco sobre a sua responsabilidade,
analisar as mudangas conjunturais e do contexto do risco, para reavaliar as
estimativas de probabilidade e impacto do risco.

As novas estimativas de impacto e probabilidade refletirdo ainda no nivel do risco e
sua pontuagdo de prioridade, devendo o proprietdrio do risco também reavaliar e
atualizar os planos de resposta e contingéncia de cada risco sob sua

responsabilidade.

O proprietario do risco deve também identificar e avaliar riscos residuais que podem

surgir do tratamento dos riscos priorizados.

Em todo o processo de reavaliagcdo o proprietdrio do risco terd pleno suporte do
COGER-E. As atualizagbes decorrentes da reavaliagdio dos riscos e os riscos residuais
devem ser analisados pelo COGER-E e submetidos para apreciacdo e validagdo do
COGER-S.

As atualizagbes da reavaliagdo dos riscos, inclusive os residuais, validados pelo
COGER-S deverdo ser submetidos para homologagdo da Diretoria Executiva.
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Qualquer atualizagdo que impligue em mudangas de valores reservados para oOs
planos de resposta e contingéncia, devem ainda ser submetidos para apreciagdo e

aprovagdo da Diretoria Executiva.
7.3 Melhoria da gestéio de riscos

O COGER-E redlizard avaliogcdo dos processos de desempenho, revisdo e
comunicagdo de riscos, durante todo o ciclo de gestdo dos riscos corporativos, por
meio de indicadores, desempenho dos planos de resposta aos riscos e da utilizagdo
dos recursos reservados para os planos de resposta e contingéncia aos riscos
corporativos.

Essa avaliacdo servird de insumo para atualizagdes dos processos e desta
metodologia, a qual entra em vigor a partir da data de sua publicagcdo e deve ser
revisada e atualizada a cada ano.

8. Comunicagdo dos riscos

O COGER-E disponibilizard a cada trimestre para a Diretoria Executiva e COGER-S, 0
desempenho das respostas aos riscos e dos custos de tratamento e contingéncia.

Todo o conteudo do portfélio de riscos deve ser monitorado pelo COGER-E e
supervisionado pelo COGER-S.

Os responsdveis por acdes de resposta aos riscos devem registrar em Sistema de
Gestdo de Riscos, ou outra forma opcional, o avango das agdes ds quais sdo

responsaveis, imediatamente apds a realizagdo.

Os proprietarios dos riscos deverdo registrar em Sistema de Gestdo de Riscos, ou outra
forma opcional, as reavaliagdes dos riscos, os riscos residuais, atualizagées dos planos

de resposta e de contingéncia dos riscos reavaliados.

A cultura de gestdo de riscos serd disseminada por meio de agdes junto a drea de
Comunicagdo da Fundagdo como: videos, panfletos, e-mails, entre outros.

Durante a execugdo de suas atividades, as unidades e colaboradores da Fundacdo
poderdo identificar riscos que deverdo ser encaminhados ao COGER-E para

conhecimento e providéncia.
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As Areas com processos associados a riscos, seja quanto aos fatores seja quanto aos
impactos devem ser comunicadas efetivamente quanto ao nivel de riscos, planos de

respostas, planos de contingéncia e seu desempenho.

9. Matrizes Setoriais ou com temas especificos

Cabe ressaltar que, caso haja necessidade de elaborar matrizes com temas
especializados e que ndo tenham cardter tdo abrangente quanto os riscos
corporativos, o processo para elaboragdo das matrizes serd simplificado, sem prejuizo
das diretrizes contidas nesta Metodologia.

O processo simplificado englobard as seguintes etapas: coleta de fatores de risco,
eventos de risco e consequéncia, avaliagdo de severidade (probabilidade x impacto)
e elaboragcdo de planos de resposta a riscos, respeitada a tolerdncia dos riscos
definida.

Conclusdo

Este documento define o padrdo para a gestdo dos riscos corporativos da Fundagdo.
Deve ser utilizado como referéncia quanto a conhecimentos e processos para d
gestdo estratégica, do desempenho, da revisdo e da comunicagdo dos riscos
corporativos, estando fundamentado as boas prdaticas propostas pelo COSO, e
demais normas e referéncias de suporte utilizadas.

Todo o trabalho aqui registrado & fruto do empenho da Fundagdo em fazer uma
gestdo de riscos padronizada e transparente. Trazendo assim processos modernos e
efetivos para a evolugdo da gestdo da Fepese.
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