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APRESENTACAO

Fundada em 26 de outubro de 1977, em Florianopolis, por 70 professores das dreas
de Economia, Administracdo e Ciéncias Contdbeis da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), a Fundagdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos
(FEPESE) & uma instituicéio gestora de projetos publicos e privados, agéncia de
integragcdo de estdgios, realizadora de cursos de capacitagdo e concursos. O
constante processo de aprimoramento e inovagdo tem o objetivo de conectar
pessoas ao conhecimento.

A FEPESE & uma fundagdo de direito privado, sem fins lucrativos, de utilidade publica
municipal (Lei No 1750 de 20/11/1980) e estadual (Lei No 13150 de 29/11/2004),
qualificada como instituicdio de apoio a Universidade Federal de Santa Cataring,
nos termos da Lei No 8.958/94, regulamentada pelo Decreto 7423 de 31/12/2010,
registrada e credenciada junto ao Ministério da Educagdo — MEC e ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC pela Portaria Conjunta no
57, de 12 de maio de 2021, assim como credenciada no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) nos termos da Resolucdo
Normativa no 023/2018. Além de sua atuag¢do junto a UFSC, a FEPESE também &
credenciada como fundagdo de apoio a Escola Nacional de Administragdo Plblica
(ENAP), conforme a Portaria Conjunta N° 42 de 22/04/2024, e & Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) por meio da Portaria N° 071, de 05/06/2024.

Reconhecida por sua reputagdo ético-profissional, a FEPESE apresenta seu Codigo
de Etica e Conduta. O presente Cédigo de Etica e Conduta Institucional reflete o
compromisso da Fepese com a ética, transparéncia e responsabilidade em todas
as suas atividades e relacionamentos.

Este documento consolida principios e valores que norteiom as decisdes e
comportamentos de todos que integram ou representam a Fepese, reforgando o
respeito & diversidade, ¢ integridade e a sustentabilidade.
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1. DO COMPROMISSO E OBJETIVO

1.1. Esta norma é patrocinada pela Alta Administracdo, que tem o compromisso de
buscar continuamente a cultura de controles internos e compliance no cotidiano da

Fundagdo, e ser vista como parte integrante e parceira do negocio.

1.2. A Alta Administragdo reafirma seu compromisso com a implementacdo e a
manutencdo de uma estrutura de compliance soélida, efetiva e alinhada as melhores
praticas, visando:

a) garantir o cumprimento integral da legislagdo vigente e demais normativos

aplicaveis;

b) mitigar riscos que possam comprometer a sadde financeira e a reputagdo
da Fundagdo;

c) promover os valores de ética e integridade na execucdo de projetos e
atividades, reforcando, com os colaboradores e terceiros, a importdncia do

engajamento na prevengdo e no combate a fraudes.

1.3. Esta norma tem por objetivo:

a) Estabelecer as disposicdes bdsicas de conformidade a serem seguidas nas
atividades realizadas pela FEPESE, com vistas a assegurar a conformidade com leis,
regulamentos e normas internas e externas, minimizando riscos de sangodes legais ou
regulatorias, perdas financeiras e danos a reputacdo institucional decorrentes do
descumprimento de dispositivos legais, normativos, do Coddigo de Conduta e
Integridade, entre outros, no exercicio das atividades e na execu¢gdo dos projetos da
Fundagdo.

b) Instituir um conjunto de orientagdes relacionadas & fungdo de conformidade,
com o intuito de disseminar as melhores praticas de compliance em todos os niveis

da Fundacdo.



(3 Fepese Norma de Compliance

2. DO CAMPO DE APLICAGAO

2.1 A presente norma se aplica a todos os membros do Conselho Curador, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, bem como a colaboradores, terceirizados,
estagidrios, jovens aprendizes e demais partes relacionadas, de acordo com as

responsabilidades atribuidas a cada parte.

22. Todaos as atividades de compliance devem ser elaboradas, implementadas e

executadas considerando as diretrizes desta norma e da Politica de Compliance.

3. DOS CONCEITOS

3.1. Considera-se, para fins desta norma:

a) Agente de Compliance: profissional responsavel por verificar a eficacia do
controle primdrio na origem do processo, sendo responsdvel pela aplicagdo do
checklist de conformidade.

b) Alta Administragdo: representa o mais alto nivel de tomada de decisdo da
Fundagdo, incluindo o Conselho Curador, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

c) Auditoria: exame sistematico e objetivo que verifica se as atividades de uma
empresa estdo de acordo com o planejado.

d) Checklist: instrumento de controle utilizado para listar e acompanhar a
realizagdo de atividades, tarefas ou etapas de um processo, promovendo a
padronizagdo, o controle e a qualidade na execucdo de procedimentos em
conformidade.

e) Colaboradores: todas as pessoas contratadas pela Fundacdo, que
trabalham em todos os niveis da organizagdo, incluindo trabalhadores com
contrato a tempo parcial e por tempo determinado e trabalhadores ocasionais.

f)Compliance: como uma responsabilidade corporativa, pode ser entendido como
o ato de agir ou administrar em total aderéncia a regulamentos, cédigos,
legislagdes, entre outros, respeitados os principios legais, éticos e de conduta
estabelecidos pela sociedade e pela organizagdo.

g) Controle interno: processo conduzido pela estrutura de governanga,
administragdo e outros profissionais da organizagcdo e desenvolvido para



(3 Fepese Norma de Compliance

proporcionar seguranga razodvel com respeito sobre o atingimento dos objetivos

relacionados a operagdo, divulgagdo e conformidade.

h) Controle primario: processos e prdaticas pelas quais a organizagdo procura
assegurar que todas as agdes planejadas e aprovadas sejam executadas de
forma adequada, visando ¢ salvaguarda dos ativos, a exatiddo e confiabilidade
das informacgdes gerenciais e dos registros financeiros, & promog¢do da eficiéncia
operacional e & aderéncia as politicas da organizagcdo. Tem por finalidade
contribuir para a realizagdo dos objetivos estratégicos e a perenidade da

empresa
i) Controle: medida instituida para mitigar ou modificar o risco.

i) Double check de conformidade: instrumento de controle no qual se realiza a
dupla verificagdo da conformidade processual, com a finalidade de examinar o
controle primdario, corrigi-lo e recomendar melhorias aos procedimentos.

k) Fraude: ato intencional de omissdo ou manipulagdo de transagoes,
adulteragdo de documentos, registros e demonstragdes contdbeis, bem como da
apropriacdo indevida de ativos que causem distorgbes contdbeis efou
financeiras.

1) Fungcdo de Compliance: area ou profissional responsdvel por coordenar a
atividade de compliance da organizagdo.

m) Risco de compliance: possibilidade de a instituicdo sofrer sangdes legais ou
regulatérias, perdas financeiras, danos de reputacdo e outros danos, decorrentes
de descumprimento ou falhas na observéncia ao arcabougo legal, &
regulamentagdo infralegal, s recomendagdes dos 6rgdos de supervisdo, além de

codigos de autorregulagdo aplicaveis.

n) Roteiro de Verificagdo de Conformidade (RVC): checklists elaborados pelo
Comité de Compliance, ou a quem o Comité delegar, com o objetivo de

uniformizar a instrugdo processual em relagdo ao rol de requisitos.

4. DAS RESPONSABILIDADES

41. A Diretoria Executiva, o Comité de Compliance, os Gerentes das dreas e 0s
Agentes de Compliance sdo os responsdveis por assegurar que todas as atividades
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executadas pela FEPESE sejom realizadas de acordo com as leis, politicas, normas,

codigos e procedimentos vigentes.

42. O Comité de Compliance é responsdvel por: supervisionar a aplicagdo da
presente Norma, coordenar as agoes de elaboracdo dos checklists de conformidade,
e fomentar e apoiar os colaboradores na aplicagdo dos procedimentos que
permitirdo a melhoria do controle primario da gestdo.

43. Os Agentes de Compliance, designados pela Diretoria Executiva, sdo
responsdveis pela execucdo da Politica e Norma de Compliance, garantindo sua
efetividade no dia a dia da instituigcdo, principalmente por meio da execucdo e
aplicagdo de instrumentos e controles de compliance nos principais processos da
Fundagdo, além de serem os pontos focais para esclarecimentos de duvidas sobre
conformidade em primeira instancia.

44. As atividades de Compliance ndo se confundem nem substituem as atribuicoes
da Assessoria Juridica, configurando-se como fungdes complementares e
interdependentes. Para os fins desta norma, o Compliance concentro-se na
verificagdo da aderéncia formal das atividades, processos e projetos as disposigoes
legais, regulamentares e normativas aplicaveis. A Assessoria Juridica, por sua vez,
exerce papel consultivo e técnico especializado, com foco na interpretagdo
normativa, andlise de mérito, construgdo de fundamentos de fato e de direito, bem
como na emiss@o de pareceres e orientagdes juridicas que subsidiaom a tomada de
decisdo por parte dos gestores.

45. Além das atribuicbes de Compliance previstas nesta Norma, deverdo ser
observadas as estabelecidas nos demais normativos internos da FEPESE, em especial
na Politica de Complionce e na norma que dispde sobre a constituicdo e
funcionamento do Comité e dos Agentes de Compliance.

5. DOS ROTEIROS DE VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE

51 O Roteiro de Verificagéo de Conformidade (RVC) consiste em um checklist
contendo itens, tarefas, procedimentos e atos que devem ser observados e
verificados, servindo como instrumento de controle para assegurar a conformidade
processual e a aderéncia dos atos praticados pelos gestores ds normas aplicaveis.
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52. A elaboragdo dos RVCs & de responsabilidade do Comité de Compliance,
devendo considerar, quando da sua elaboragdo, o estudo das normas vigentes na
Fundagdo, o exame da legislacdo aplicavel, a andlise das melhores prdaticas em

governanga corporativa e o estudo de casos similares.

53. Para definir e priorizar os processos da Fundagdo que necessitam de RVCs, o
Comité deverd ouvir as demandas da Diretoria Executiva, das Geréncias e das demais
partes interessadas, priorizando processos criticos por sua relevancia, complexidade
ou valor envolvido.

54. Por decis@o da maioria dos membros do Comité de Compliance, a elaboragdo
dos RVCs poderd ser delegada a grupos de trabalho especificos ou aos Agentes de
Compliance.

55. O RVC deverd ser estruturado com as seguintes colunas: “Sim, Ndo ou N&o se
Aplica”, “Documento” e “Observacdo”, na forma a seguir:

a) O campo “Sim, N&o ou Ndo se Aplica” indicard se o item verificado estéd em

conformidade, se ndo estd ou se ndo é aplicavel ao caso analisado;

b) O campo “Documento” deverd identificar a documentagdo correspondente ao
item avaliado

c) No campo “Observagéo” serd utilizado para registrar comentdrios do

examinador e indicar eventuais ndo conformidades identificadas.

5.6. Nos casos em que houver constatagdo de ndo conformidade, isto &, auséncia
ou deficiéncia de documentagdo, o campo "Observagdo” deverd ser preenchido com
um codigo sequencial, por exemplo: "Observagdo 01, "Observagdo 02" e assim
sucessivamente.

57. Apds o preenchimento do RVC, cada observacdo apontada deverd ser
analisada, identificando-se as causas das ndo conformidades, a drea responsavel
pela correcdo, as agdes corretivas necessarias e as recomendagdes de melhoria.

58. Visando & corregdo das ndo conformidades identificadas, o responsdvel pelo
preenchimento do RVC retornard o processo ao setor responsdvel para
complementacéo das informagdes efou apresentagéo de justificativas,
acompanhadas das recomendagoes.

10
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59. O cumprimento das recomendacgdes e da complementacdo processual sdo de
responsabilidade do setor competente objeto da ressalva, ndo havendo necessidade

de retorno do processo ao demandante, exceto em situagdes excepcionais.

5.10.

primario, assim como realizar recomendagdes e atualizagdes regulares dos RVCs e

O Comité de Compliance deverd propor melhorias continuas ao controle

demais instrumentos relacionados ¢ conformidade.

511. Para a operacionalizagcdo do controle primdrio, deverdo ser criados RVCs pelo
Comité de Compliance no minimo para os processos a seguir, e as dreas deverdo
aplica-los, com o apoio dos Agentes de Compliance, seguindo os procedimentos
contidos no quadro a seguir:

Area responsavel pela

RVC Momento de aplicagao do RVC

aplicagdo do RVC

Reconhecimento de Divida —
Sem Cobertura Contratual

Executor do contrato a
depender do assunto

Ap0s a instrucdo completa dos autos,
exigida no RVC

Dispensa de Selec¢do Publica
(Decreto 8.241/22014)

Area demandante

Ap0s a instrucdo completa dos autos,
exigida no RVC

Contratacdo Direta por
Inexigibilidade
(Decreto 8.241/22014)

Area demandante

Ap0s a instrugdo completa dos autos,
exigida no RVC

Selecdo Publica
(Decreto 8.241/22014)

Coordenagdo Administrativa

Ap0s a instrucdo completa dos autos,
exigida no RVC

Pagamento a fornecedores
(Decreto 8.241/22014)

Coordenagao Financeira

Ap0s a instrucdo completa dos autos,
exigida no RVC

Compras - Contratagdo de
Servigos e Aquisicao de
Compras (desvinculada de
projetos)

Coordenagao Administrativa

Ap0s a instrucdo completa dos autos,
exigida no RVC

Concessdo de Didrias e
Reembolso de Passagens Aéreas

Coordenagdo Administrativa

Ap0s a instrucdo completa dos autos,
exigida no RVC

Formalizagdo de Convénio

Assessoria da Diretoria

Ap0s a instrugdo completa dos autos,
exigida no RVC

Minuta Contratual

De acordo com a
coordenacdo responsavel
pelo contrato

Ap0s a instrucdo completa dos autos,
exigida no RVC

Aditivo Contratual

De acordo com a
coordenagdo responsavel
pelo contrato

Ap0s a instrugdo completa dos autos,
exigida no RVC

Prestacdo de Contas de didrias e
passagens

Coordenagdo Administrativa

Em momento imediatamente anterior a
aprovacgado da Prestacdo de Contas

Prestacdo de Contas de
Contratos/Convénio

Coordenagao de Projetos
Vinculados/Coordenagdo de
Projetos Institucionais

Ap0s a instrugdo completa dos autos,
exigida no RVC, em momento
imediatamente anterior a aprovagao da
Prestacdo de Contas
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Ap0s a instrucdo completa dos autos, em
Prestacdo de Contas da Geréncia momento imediatamente anterior ao envio
Fundagdo Administrativo-Financeira ao Conselho Curador para aprovagao da
Prestacdo de Contas

6. DA INSTRUGAO PROCESSUAL

6.1. O controle primdario da instru¢gdo processual, visando atender as exigéncias legais
e normativas aplicaveis a FEPESE, serd realizado pela drea responsavel pela demanda,
independentemente do assunto ou objeto do processo, sem prejuizo da atuagdo e da
responsabilidade atribuida a cada setor competente.

6.2. A drea demandante serd responsdvel pela insergcdo dos documentos essenciais e
deverd garantir a completude da documentagdo exigida pela legislagcdo vigente e
pelas normas internas da FEPESE, observando as especificidades de cada processo

conforme sua natureza e temdatica.

6.3. Com o objetivo de uniformizar a instrugcdo dos processos quanto ao atendimento
dos requisitos, as dreas responsdveis deverdo utilizar os respectivos RVCs, & medida
que forem elaborados. A andlise de conformidade a ser realizada por cada drea
demandante dar-se-g, preferencialmente, por intermédio da aplicagdo dos RVC pelos
Agentes de Compliance.

6.4. Caberd ao Comité de Compliance monitorar e acompanhar a efetiva utilizagdo
dos referidos RVCs.

6.5. A Diretoria Executiva definir@, por meio de Resoluc¢do, os tipos, as naturezas e os
valores dos processos que deverdo, obrigatoriamente, passar pela andlise de
conformidade do Comité de Compliance, além da andlise realizada por cada darea
responsavel, nos termos do quadro do item 5.12.

6.6. ApOs a instrucdo documental e inclusdo do RVC devidamente preenchido pela
drea responsavel, o trdmite processual deverd seguir as orientagdes abaixo:

a) Caso o valor da despesa seja superior ao limite de algada estabelecido pela
Diretoria Executiva ou caso o tipo e a natureza do processo se enquadrem Nno
escopo da Resolucdo mencionada no item 6.5 o0 processo deverd ser
encaminhado ao Comité de Compliance. Nesse encaminhamento, deverd ser
observado o tempo necessdrio a realizacdo dos procedimentos internos de

12
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controle, incluindo tramitagdo, conhecimento e andlise da demanda constante nos

autos, bem como a elaboragdo da andlise de conformidade.

b) Caso o valor da despesa seja inferior ao limite de algada definido pela
Diretoria Executiva e ndo se enquadre no escopo estabelecido pela Resolugdo
mencionada no item 6.5, o processo seguird o trdmite normal, dispensando a
andlise pelo Comité de Compliance. No entanto, permanece obrigatéria a inclusdo
do RVC, a fim de assegurar transparéncia e seguranga quanto a conformidade dos
atos realizados.

6.7. Por requerimento da Diretoria Executiva, qualquer processo poderd ser submetido
a andlise do Comité de Compliance para verificagdo de conformidade,

independentemente do seu valor, tipo ou natureza.

6.8. Ao receber os processos devidamente instruidos, o Comité de Compliance deverd
realizar, preferencialmente, o procedimento de double check de conformidade,
considerando a prévia aplicagcdo do RVC, com vistas a assegurar a conformidade e a
aderéncia da instrucdo processual as leis e normativos aplicdveis a cada caso.

6.9. O double check de conformidade consiste em um procedimento adicional de
controle, caracterizado pela dupla verificagdo da instrugdo processual, visando
examinar a eficdcia do controle primdario, corrigir eventuais falhas e propor

recomendagdes de melhorias nos procedimentos adotados.

6.10. O Comité de Compliance deverd, periodicamente, selecionar, por amostragem,
processos cujos valores estejam abaixo dos limites de algcada e que ndo se
enquadrem nos tipos e naturezas definidos pela Resolugdo da Diretoria, a fim de
realizar andlises e verificagdes de conformidade.

6.11. Os processos e procedimentos jG avaliados, nos quais tenham sido aplicadas
acgdes corretivas e apresentadas recomendagdes de melhorig, servirdo como base
para a proposi¢do de aperfeicoamentos ao controle primdario. Compete ao Comité de
Compliance consolidar tais proposicées e adotar as medidas necessdrias para

implementar as melhorias sugeridas.

6.12. Em regra, os processos que serdo objeto de andlise prévia obrigatéria do Comité

de Compliance, conforme definicdio em Resolu¢do da Diretoria, deverdo ser enviados

13
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ao Comité apds a instrugdo completa dos autos e em momento imediatamente

anterior & autorizag&o/aprovagéo do ato pela insténcia competente.

6.13. A auséncia de documentos ou elementos suficientes para subsidiar a instru¢céo
processual, d luz do previsto no escopo legal e normativo aplicGvel, ensejard o retorno

dos autos ao setor/drea demandante para complementacdo da instrugdo.

7.DA COMUNICAQ[\O E TREINAMENTO

71 A Alta Administragdo compromete-se a promover treinamentos periddicos,
inclusive com o apoio de especialistas externos quando necessdario, e a divulgar
regularmente comunicados sobre os produtos e mecanismos da drea de

Compliance.

7.2 As agbes de comunicagdo e treinamento deverdo orientar os colaboradores de
forma clara e objetiva, estimulando a atuagdo integrg, ética e em conformidade com
as leis, assegurando que todos conhegam, compreendam e internalizem os valores e
principios de conformidade, conduta e integridade da FEPESE.

8. DAS DISPOSICOES FINAIS

8.1. Duvidas e questionamentos acerca do disposto na presente norma devem ser

consultados com o Comité de Compliance.

8.2. O Comité de Compliance se pronunciard em cardter consultivo e orientativo, sem

efeito vinculante.

8.3. Os Agentes de Compliance, por intermédio do Comité de Compliance, ficardo
autorizados, & medida que os checklists forem criados e/ou alterados, a provocar a

Diretoria Executiva para incluir e atualizar anexos a presente norma, que serdo

disponibilizados para as respectivas dreas de interesse.

8.4. Casos omissos ou excepcionais devem ser reportados & Diretoria Executiva ou ao
Comité de Compliance para andlise, em conformidade com as diretrizes e normas
gerais sobre a matéria, contribuindo para a melhoria continua deste instrumento.

14
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REFERENCIAS, NORMAS E POLITICAS RELACIONADAS

LEIS, REGULAMENTAGOES E NORMAS

R X X X X < < «

COSO 2013 (Metodologio de Controles Internos);

Decreto n° 11129, de 2022, que regulamenta a Lei Anticorrupgdo;

Estatuto Social e Regimento Interno;

Lei n°10.406, de 2002 - Codigo Civil Brasileiro;

Lei n°12.846, de 2013 - Lei Anticorrup¢do;

Lei n© 8.958, de 1994 - Lei das Entidades de Apoio;
Lei n° 9.613, de 1998 - Lei de Lavagem de Dinheiro;

Modelo das trés linhas do 1A (2020).

CcODIGO, PROGRAMAS E POLITICAS

R X X X X X | <«

Cédigo de Etica e Conduta;

Politica Antifraude e Anticorrupgao;

Politica de Compliance;

Politica de Divulgagdo de Informagoes;

Politica de Gestdo de Riscos;

Politica de Privacidade;

Politica de Relacionamento com o Setor Publico;
Politica de Seguranca da Informacgdo;

Programa de Integridade.

Insténcia Deliberativa

15
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