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ANEXO|
Plano de A¢do para implementagdo, aprimoramento e monitoramento do
Programa de Integridade

O Programa de Integridade deve ser eficaz e dindmico, para promover a mudanga do
ambiente de integridade e governanga, fortalecendo ndo somente os aspectos culturais,
como também o amadurecimento dos mecanismos que fundamentam as boas
praticas de gestdo. Para tanto, & fundamental o acompanhamento permanente de
controles, normas, politicas e demais instrumentos de Integridade, assegurando que as
iniciativas estabelecidas sejam observadas e implementadas em sua integralidade,
impactando consequentemente na eficdcia, na eficiéncia e na efetividade do Programa
de Integridade.

Sendo assim, o Programa deve ser acompanhado de mecanismos de gestdo e
monitoramento sistematico, visando verificar se os fins para os quais ele foi criado estdo
sendo alcangados, além de avaliar os resultados alcangados e reportar periddicamente

as situacgoes identificadas a Alta Administragdo.

Dessa forma, a Fundacdo estabeleceu o presente Plano de Agdo, contendo 17 acdes e
desdobradas em mais de 33 tarefas, com o objetivo de estimular questdes relevantes de
Integridade ainda ndo suficientemente desenvolvidas no modelo de integridade e
governanca atual, conforme detalhamento abaixo:
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PLANO DE ACAO

PREVISAO DE CONCLUSAO

1. Comités de Integridade e Governanga - CIGOV

1.1. Criagdo e implementac¢do do CIGOV-e (Responsdvel pela Execugao)

Més 1

1.2. Criagdo e implementac¢do do CIGOV-s (Responsavel pela Supervisdo)

Més 1

1.3. Objetivo(s) da acdo:
1.3.1. Estimular a aderéncia as boas praticas de governanga e integridade, e monitorar o desenvolvimento e eficacia de
mecanismos ja implantados.

2. Politica e Norma de Gestdo Riscos

2.1. Aprovacgdo e Implementacgdo da Politica de Gestdo Riscos

Més 2

2.2. Aprovacgao e Implementac¢ao da Norma de Gestdo Riscos

Més 2

2.3. Criagdo e implementacdo da Comissdo de Gestdo de Riscos-e (Responsavel pela Execucdo)

Més 3

2.4. Criagdo e implementacdo da Comissdo de Gestao de Riscos-s (Responsdvel pela Supervisao)

Més 3

2.5. Objetivo(s) da agdo:

2.5.1. Estabelecer os principios, as diretrizes, regras, responsabilidades e o processo de gestdo de riscos na Fundacdo, com vistas a
incorporacdo da analise de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as boas praticas de gestdo e governanca.

3. Monitorar e avaliar o cumprimento do Programa de Integridade

3.1. Definicdo de mecanismos para monitoramento e avaliagdo da maturidade

Més 4

3.2. Promover a avaliagdo de Resultados

Més 4

3.3. Objetivo(s) da acdo:

3.3.1. Assegurar que a estrutura, os processos e os instrumentos definidos para prevencdo, deteccdo e remediacdo de atos de
corrupgao estdo atingindo a finalidade para a qual foram criados, sendo possivel, a partir dessa verificagdo, realizar a propositura
de medidas para corregao dos desvios.
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4. Elaborar e Implementar Matriz de Risco de Integridade

4.1. Elaboracdo da Matriz de Risco de Integridade Més 5

4.2. Elaboracdo de Plano de Resposta aos Riscos Més 5

4.3. Objetivo(s) da a¢do:

4.3.1. Estabelecer e sistematizar o gerenciamento de risco de Integridade, tendo como parametro a metodologia do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO e as boas praticas e orientacdes emitidas pela Controladoria Geral
da Unido e Tribunal de Contas da Unido. O gerenciamento de riscos de integridade busca estabelecer atividades continuas para
maturidade do ambiente e avalia¢gdes independentes.

5. Revisdo/alteracdo do Estatuto, visando a sua adequacdo as diretrizes de Integridade

5.1. Revisdo e Aprovagao Més 6

5.2. Objetivo(s) da agao:
5.2.1. Analisar as praticas adotadas na Fundac¢do e propor medidas para adequacao e alinhamento do Estatuto e do Regimento
Interno com as diretrizes de Integridade.

6. Implementar e difundir cultura de Integridade

6.1. Elaboracao de Plano de Comunicacao voltado para aspectos de Integridade Més 6
6.2. Implementacdo do Plano de Comunicagdo Més 6
6.3. Elaboracdo de Plano de Capacitacao voltado para aspectos de Integridade Més 7
6.4. Implementacdo do Plano de Capacitagdo Més 7

6.5. Objetivo(s) da acgdo:

6.5.1. Estimular a cultura de integridade, por meio de a¢des de comunicagdo e capacitacao, direcionados a todos os colaborares
(em especial, Alta Administracdo, empregados e terceirizados), no intuito de promover mudancas de atitude que possibilitem uma
cultura de integridade e ética no desempenho de suas atribuicées.

7. Implementar Cédigo de Etica e Conduta atualizado as melhores praticas de gestdo relacionadas ao tema

7.1. Elaboracio e aprovacdo do Cédigo de Etica e Conduta Més 7

7.2. Criacdo e implementacdo de Comissdo de Etica
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7.3. Obijetivo(s) da agao:

7.3.1. Estabelecer critérios e diretrizes quanto aos aspectos da ética e integridade na conducdo das a¢des e nos relacionamentos
internos e externos, contribuindo para homogeneidade e corre¢dao na conduta, em especial, por parte da Alta Administracao,
empregados e colaboradores.

7.3.2. Estabelecer critérios e diretrizes para casos de oferecimento de hospitalidade, brindes e presentes nos relacionamentos.

8. Implementar Politica e Norma de Compliance

8.1. Aprovacao e Implementacgao da Politica de Compliance Més 8
8.2. Aprovacao e Implementa¢ao da Norma de Compliance Més 9
8.3. Criacdo e implementacdo da figura dos Agentes de Compliance — Controle Primdrio (Responsaveis pela Execucdo) Més 9
8.4. Criacdo e implementagdao do Comité de Compliance (Responsavel pela Supervisdo) Més 9

8.5. Objetivo(s) da acgdo:
8.5.1. Estabelecer as diretrizes e as regras que tenham como objetivo assegurar o cumprimento de leis, normas e regras internas e
externas no ambito da Fundacdo.

9. Implementar Politica Antifraude e Anticorrupgao

9.1. Elaboracdo de Diagndstico e implementagdo da Politica Antifraude e Anticorrupcao Més 10

9.2. Objetivo(s) da acgdo:

9.2.1. A finalidade da Politica Antifraude e Anticorrupcao é fortalecer a integridade da Fundacdo, comunicando, com transparéncia,
a seus integrantes e a sociedade, os principios basilares, as condutas e os comportamentos vedados, as responsabilidades e as
acOes proativas e preventivas para coibir atitudes fraudulentas, de corrupgao e de conflito de interesses.

10. Implementar Procedimentos de Responsabilizacdo atualizado as melhores praticas de gestao relacionadas ao tema

10.1. Elaboragdo de Diagnéstico e Implementagdo (Responsabilizacdo de Pessoa Juridica) Més 10

10.2. Elaboragdo de Diagnéstico e Implementagdo (Responsabilizacdo de Pessoa Fisica) Més 11

10.3. Objetivo(s) da acdo:

10.3.1. Identificar as lacunas por ventura existentes nos Normativos relacionados a apuragao de responsabilidade no ambito da
Fundacgdo, procedendo aos devidos ajustes nos procedimentos, no intuito de eliminar ou minimizar a ocorréncia de fraudes, atos
ilicitos e/ou antiéticos e demais a¢8es corruptivas.
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11. Criar e implementar norma de Due Diligence

11.1. Norma de Due Diligence aprovada e implementada Més 11

11.2. Objetivo(s) da acdo:

11.2.1. Estabelecer orientagbes e procedimentos para averiguar a idoneidade de potenciais fornecedores, parceiros e
colaboradores, de modo a prevenir e detectar a pratica de qualquer ato que, eventualmente, possa ser interpretado ou
considerado como descumprimento aos principios e diretrizes de Integridade e Governanca.

12. Criagdo e Implementacdo de Manual de Regras de Integridade dos Registros Contabeis

12.1. Manual aprovado e implementado Més 12

12.2. Objetivo(s) da ac¢do:

12.2.2. Estabelecer regras de integridade dos registros contabeis e informacGes contidas nos Demonstrativos Financeiros,
preservando a qualidade da informag¢do contabil e a garantia da integridade das informacgGes disponibilizadas para Alta Gestao,
colaboradores internos e externos, drgdos de controle e sociedade.

13. Norma de Licitagdes e Contratos atualizada as boas praticas de Integridade

13.1. Atualizacdo e Implementacao da Norma de Licitagcdes e Contratos Més 12

13.2. Objetivo(s) da agdo:

13.2.1. Estabelecer regras e procedimentos especificos para prevencao de fraudes e ilicitos no ambito de processos licitatérios e na
execucao de contratos administrativos.

13.2.2. Estabelecer diretrizes que deverao ser seguidas nas contratagGes de terceiros.

14. Implementar Canal de Dentincia atualizado as melhores praticas de gestao relacionadas ao tema

14.1. Elaboragdo de Diagndstico Més 13

14.2. Implementacdo do Canal de Denuncia Més 13

14.3. Objetivo(s) da agao:

14.3.1. Permitir que a sociedade e todos os colaboradores, diretos ou indiretos, encaminhem denuncias relacionadas aos servicos,
comportamentos e praticas da Fundacao, ampliando o comprometimento da organizacdao com a transparéncia e a ética,
aprimorando o tratamento, a apurac¢do, o acompanhamento e a comunicacao dos resultados aos denunciantes e a Alta
Administracao.




ﬁ Fepese Plano de Agéio do Programa de Integridade

15. Implementar Politica de Divulgagao de Informagoes

15.1. Aprovacdo e Implementacdo da Politica de Divulgacdo de Informacgbes Més 13

15.2. Objetivo(s) da acdo:

15.2.1. Definir as diretrizes sobre o uso e a divulgacdo de informagdes que, por sua natureza, possam suscitar ato ou fato
relevante, visando evitar o uso indevido de informacgdes privilegiadas, além de estabelecer diretrizes a serem observadas acerca da
divulgacdo de informacdes gerais relativas a Fundacao, buscando o aprimoramento da transparéncia ativa.

16. Cumprimento dos requisitos de Transparéncia

16.1. Atendimento aos requisitos da Lei de Acesso a Informacdo em Transparéncia (diagndstico e melhorias implementadas) Més 14

16.2. Objetivo(s) da acdo:

16.2.1. Implementar os mecanismos necessarios para a divulgacdo das normas e politicas no portal da Fundagdo, no intuito de
privilegiar a transparéncia e colaborar na criacdo do ambiente e cultura de Integridade. Disponibilizar no portal da Fundacgédo as
informac0es exigidas pela LAl, mantendo-as atualizadas, e adotar mecanismos de atendimento as solicitagdes de informacdes.

17. Politica de relacionamento com o setor publico

17.1. Elaboracao de diagndstico acerca do relacionamento com o setor publico Més 14

17.2. Aprovacado e Implementacao da Politica de relacionamento com o setor publico

17.3. Objetivo(s) da ac¢do:

17.3.1. Estabelecer regras e diretrizes que devem orientar a conduta ética dos colaboradores e terceiros no que diz respeito ao
relacionamento com o Poder Publico e seus agentes, em conformidade com as Leis Anticorrupgao, visando prevenir praticas ilegais
e antiéticas, promovendo a transparéncia e a integridade nas relagdes entre a empresa e o setor publico.




