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APRESENTAGAO

Fundada em 26 de outubro de 1977, em Floriandpolis, por 70 professores das dreas
de Economia, Administragcdo e Ciéncias Contdbeis da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), a Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioecondémicos
(FEPESE) & uma instituigéio gestora de projetos publicos e privados, agéncia de
integragdo de estdgios, realizadora de cursos de capacitagdo e concursos. O
constante processo de aprimoramento e inovagdo tem o objetivo de conectar
pessoas ao conhecimento.

A FEPESE € uma fundacgdo de direito privado, sem fins lucrativos, de utilidade pUblica
municipal (Lei No 1750 de 20/11/1980) e estadual (Lei No 13150 de 29/11/2004),
qualificada como instituicdo de apoio a Universidade Federal de Santa Cataring,
nos termos da Lei No 8.958/94, regulamentada pelo Decreto 7423 de 31/12/2010,
registrada e credenciada junto ao Ministério da Educagdo — MEC e ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC pela Portaria Conjunta no
57, de 12 de maio de 202], assim como credenciada no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) nos termos da Resolucdo
Normativa no 023/2018. Além de sua atuagdo junto & UFSC, a FEPESE também é
credenciada como fundagdo de apoio a Escola Nacional de Administragéo PUblica
(ENAP), conforme a Portaria Conjunta N° 42 de 22/04/2024, e & Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) por meio da Portaria N° 071, de 05/06/2024.
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Finalidade

11. A presente Politica tem como finalidade estabelecer diretrizes, principios e
procedimentos que orientem a prevengdo, deteccdo, responsabilizagdo e
remediacdo de atos de fraude e corrupgdo no dmbito da Fundagdo de Estudos e
Pesquisas Socioecondmicos — FEPESE.

12. Visa, aindag, reforgar a cultura institucional de integridade, fortalecer os
mecanismos de controle interno, promover a gestdo ética e proteger o patrimonio,
a reputacdo e os compromissos da Fundagdo perante seus parceiros,
financiadores, contratantes e a sociedade.

1.3. Esta Politica integra o Programa de Integridade da FEPESE, aprovado pela
Diretoria  Executiva, e estd alinhada oos pilares e orientagdées da
Controladorio-Geral da Unigo (CGU), & Lei n° 12.846/2013, ao Decreto n° 11.129/2022 e
ds normas internas vigentes.

Campo de aplicagdo
21.  Esta Politica aplica-se a:
. Membros da Diretoria Executiva;
. Colaboradores celetistas, estagidrios, bolsistas e prestadores de servico;
. Membros dos Comités de Integridade, Etica, Riscos e Compliance;
. Fornecedores, consultores, parceiros e quaisquer terceiros que atuem em

nome ou interesse da FEPESE.

22.  Seu cumprimento é obrigatério em todas as unidades, projetos e
contratos da Fundagdo, inclusive quando executados em parceria com
entes publicos.
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3. Documentos de referéncia

3.1
3.2.

Leis e Decretos Federais que tratam da matéria.
Instrugdes Normativas, Manuais e Cartilhas expedidas pela Controladoria
Geral da Unido — CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU.

4. Principios e Diretrizes

4]. A FEPESE pauta suas agdes pelos seguintes principios:

A. Legalidade: atuacdo em conformidade com a legislagdo vigente;

B. Integridade: conduta ética, honesta e transparente;

C. Accountability: responsabilizagdo pelos atos praticados;

D. Transparéncia: comunicagdo clara, acesso ¢ informagdo e prestagdo de
contas;

E. Prevencd@o e resposta: foco na mitigagdo de riscos e no tratamento
adequado de desvios;

F. Compromisso institucional: envolvimento ativo da Alta Diregdo na
implementagcdo de mecanismos de integridade

Definigoes

5.1.  Fraude: qualquer ato intencional de omissdo ou manipulagdo dolosa de
informagdes com o propdsito de obter vantagem indevida, causar dano
ou induzir alguém ao erro.

5.2. Corrupgdo: promessa, oferecimento, pagamento ou recebimento de
vantagem indevida, direta ou indiretamente, a agente padblico ou privado,
com o fim de influenciar atos ou decisées.

5.3. Ato lesivo: infracdo praticada pela pessoa juridica, nos termos do art. 5°
da Lei n°12.846/2013.

5.4. Conflito de interesses: situacdo em que o interesse privado colide, real ou

potencialmente, com o interesse institucional da FEPESE.
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5.5.

Canal de dendncias: meio formal para comunicacdo de suspeitas de
fraude, corrupg¢do ou outras irregularidades.

6. Prevencdo e controles internos

6.1

6.2.

6.3.

VI.

VII.

VIIL.

A prevengdo de fraudes e corrupcdo no dmbito da FEPESE serd orientada
pela Matriz de Riscos da Integridade, construida com base na
metodologia COSO e estruturada segundo o Modelo das Trés Linhas,

conforme diretrizes do Programa de Integridade da Fundagdo.

A atuagdo preventiva compreende © mapeamento de riscos, a
identificagcdo de controles e a implementacdo de agdes voltadas a
mitigagdo de vulnerabilidades, especialmente na gestdo de recursos
publicos, contratagdo de terceiros, execucdo de projetos e processos de
prestagdo de contas.

S&o exemplos de controles internos aplicaveis:

Segregacdo de fungdes criticas, especialmente nas etapas de contratagdo,
execugdo orgamentdria e prestagdo de contas;

Implantagdo e aprimoramento continuo de controles internos e auditorias,
com atengdo especial as dreas de gestdo de projetos e selegdo de pessodl;

Existéncia de procedimentos e fluxos formalizados por normativos internos
(manuais, politicas e instrugdes);

Aprovagodes hierarquicas com registro formal em sistemas e documentos;
Mecanismos de rastreabilidade e integridade de informagdes e documentos;

Utilizacdo de checklists de conformidade e roteiros de verificagdo em
processos criticos;

Monitoramento continuo de fornecedores, com verificagcdo em bases
restritivas (CEIS, CNEP, TCU, Receita Federal etc.);

Clausulas anticorrupgdo e de integridade em contratos e instrumentos
congéneres;

Monitoramento continuo e diligéncia de terceiros envolvidos nas atividades
da Fundagdo;

Revisdes por instancias de controle interno e comités de integridade;
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Xl.  Realizagcdo de agdes de capacitagcdo e campanhas educativas sobre ética,
integridade e anticorrupgdo, em consondncia com o Plano de Capacitagdo
do Programa de Integridade;

Xll.  Acompanhamento por indicadores de risco e alertas preventivos;

Xl Avaliogdo peridédica de riscos em projetos estratégicos, especialmente
aqueles relacionados a UFSC e ICTs;

XIV. Implementagdo de canal confidencial e seguro para dendncias, com
garantia de protegdo contra retaliagoes;

XV.  Revis@o periddica e aprimoramento desta Politica.

6.4 As medidas de controle serdo continuamente avaliadas quanto & sua
efetividade e atualizadas sempre que verificada a ocorréncia de falhas,
ineficacia ou modificagdo relevante no perfil de riscos. A responsabilidade pela
manutengdo e aprimoramento dos controles serd compartilhada entre os
gestores e os comités institucionais competentes.

7. Condutas vedadas

7.1 Constituem praticas expressamente vedadas no dmbito da FEPESE:

. Prometer, oferecer, autorizar ou conceder, direta ou indiretamente,
vantagem indevida a agente publico ou a qualquer pessoa a ele relacionada;

II. Solicitar, aceitar ou receber vantagem indevida, sob qualquer forma, para
influenciar atos ou decisdes institucionais;

1. Utilizar recursos, bens ou informagdes institucionais para fins pessoais,
ilegais ou contrdrios ao interesse publico;

V. Manipular, omitir, falsificar ou adulterar registros contdbeis, documentos
ou dados com o objetivo de fraudar controles ou ocultar irregularidades;

V. Obstruir, dificultar ou fraudar processos de apuragdo, fiscalizagcdo ou
auditoria, internos ou externos;

VI. Utilizar interposta pessoa para encobrir a prdtica de ato ilicito ou simular
conformidade;

VI Firmar contratos ou parcerias com empresas ou pessoas fisicas inidéneas,
inabilitadas ou em listas restritivas, sem a devida andlise de integridade;

VIIL Violar cldusulas de integridade previstas em contratos, convénios, termos
de fomento ou ajustes com entes publicos;
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IX. Revidar, punir ou retaliar, direta ou indiretamente, pessoa que tenha feito
dendncia de boa-fé por meio dos canais institucionais;

X. Praticar qualquer ato tipificado como lesivo ad Administracdo PUblica, em
qualquer de suas esferas, ou a propria FEPESE, inclusive aqueles previstos na
legislagdo anticorrupgdo e nos normativos internos da Fundagdo.

7.2 A inobservancia das condutas acima poderd ensejar medidas disciplinares,
rescisdo contratual, apuragdo de responsabilidade administrativa, civil ou penal, e
comunicagdo aos 6rgdos competentes.

8. Detecc¢do e comunicacgéo de irregularidades

81 A FEPESE manterd canal préprio de dendncias, acessivel a qualquer interessado,
garantindo:

a) Sigilo da identidade do denunciante;
b) Proteg&o contra retaliacoes;
c) Acolhimento de dendncias anénimas;

d) Registro e acompanhamento das providéncias adotadas.

82 A apuragdo serd conduzida em conformidade com os procedimentos
estabelecidos nas normas de responsabilizagdo administrativa aplicAveis ds
pessoas juridicas e Aas pessoas fisicas, assegurando-se, em todas as fases, o
contraditério e a ampla defesa.

9. Responsabilidades institucionais

9.1 Todos os integrantes da FEPESE deverdo:
a) Cumprir integralmente esta Politica;

b) Reportar suspeitas ou casos confirmados de fraude, corrupgdo ou conflitos de
interesse;

c) Zelar pela integridade e ética em suas atividades.

9.2 A Alta Direcdo e os gestores deverdo:

a) Promover ativamente a cultura de integridade;

10
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b) Assegurar a aplicagéo efetiva desta Politica;

c) Implementar e supervisionar mecanismos internos de prevencdo, deteccdo e
correcdo de irregularidades;

d) Garantir treinamento peridédico sobre ética e integridade, alinhado ao Programa
de Integridade da FEPESE.

9.3 Os Comités de Gestdo de Integridade e Governanga (CIGOV-e e CIGOV-s), de
Gestdo de Riscos (COGER-e e COGER-s), de Etica e de Compliance exercerdo, Nnos
termos de seus regimentos ou atos de constituicdo, fungdes de supervisdo,
execugdo, proposicdo e acompanhamento das agdes de integridade, prevengdo a
fraudes e controles internos, contribuindo para o cumprimento desta Politica e do
Programa de Integridade da FEPESE.

9.4 Os fornecedores e terceiros deverdo aderir as cldusulas de integridade,
abstendo-se de praticas ilicitas em nome ou beneficio da Fundagdo.

10. Tratamento de violagdes

101 A apuragdo de atos fraudulentos ou corruptos observard o devido processo
interno, podendo resultar em:

a) Adocdo de medidas disciplinares e contratuais;
b) Reparagdo dos danos;
c) Encaminhamento as autoridades competentes, quando cabivel.

10.2 As penalidades serdo aplicadas em consondncia com a legislagdo vigente e os
normativos internos da FEPESE, especialmente as normas de responsabilizagdo
administrativa da pessoa juridica e da pessoa fisica.

11. Treinamento e capacitacgéo

1.1 A FEPESE assegurard a realizagdo de agdes permanentes de capacitagcdo
voltadas & prevencdo da fraude e da corrupcdo, & disseminacdo da cultura de
integridade e ao fortalecimento dos mecanismos de controle interno e gestdo de

riscos.

1.2 Sd&o diretrizes da capacitagdo institucional:

l.Realizagdo de treinamentos periddicos, presenciais ou & distancia, com conteddos
relacionados a ética, integridade, prevengdo e detecgdo de fraudes, conflito de
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interesses, responsabilizacdo de pessoas juridicas, canais de dendncia e deveres
contratuais;

IlInclusdo obrigatdria dos temas desta Politica no programa de integragdo e
ambientagdo de novos colaboradores, bolsistas, estagidrios e consultores;

lll. Estimulo & capacitagdo continuada das equipes técnicas e comités,
especialmente aquelas diretamente envolvidas com contratagdes, gestdo de
recursos publicos, convénios e prestagcdo de contas;

IV. Producdo e divulgagdo de conteldos educativos, campanhas, boletins, guias e
videos explicativos sobre prevencdo de fraudes e condutas vedadas;

V. Inclusdo de clausula contratual que recomenda a participagdo de fornecedores
e parceiros em agdes formativas promovidas pela Fundagdo ou seus
convenentes.

1.3 O investimento continuo na capacitacdo e sensibilizacdo dos publicos internos e
externos constitui pilar fundamental do Programa de Integridade da FEPESE e fator
determinante para a consolidagdo de uma cultura organizacional comprometida
com os principios da ética, da legalidade e da boa governanga, exigindo o
engajamento continuo de todos os publicos de relacionamento da Fundagdo.

1.4 As agdes previstas nesta Politica encontram-se plenamente integradas ao Plano
de Capacitagdo em Integridade da FEPESE, aprovado institucionalmente, o qual
estrutura as etapas formativas em fases e modulos temdaticos voltados a ética,
integridade, governanga, responsabilizagcdo de pessoas juridicas e prevengdo a
fraude e & corrupgdo. O referido Plano representa a diretriz central de capacitagdo
do Programa de Integridade da Fundagdo, devendo ser considerado como

documento complementar e indissocidvel desta Politica.

12. Monitoramento e atualizagéo

121 A aplicagdo desta Politica serd objeto de monitoramento continuo pelo Comité
de Integridade e Governanga (CIGOV-e e CIGOV-s), mediante o acompanhamento
sistemdatico de indicadores, processos de apuracdo, auditorias internas e avaliagdes
de risco.

12.2 Sua atualizagdo ocorrerd sempre que houver mudangas relevantes na
legislagdo, revisdo do Programa de Integridade, recomendagdo de orgdos de
controle ou identificagdo de necessidade de aprimoramento.
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123  As alteragdes aprovadas deverdo ser formalmente registradas e amplamente
divulgadas no dmbito da Fundagdo.

13. Disposigdes finais

13.1 Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Diretoria Executiva,
nos termos do Regimento Interno da FEPESE.

13. 2 Os casos omissos ou excepcionais serdo analisados pela Diretoria Executiva,
com suporte técnico dos Comités competentes, respeitadas as competéncias
definidas no Regimento Interno, e de acordo com as orientagdes gerais, nNormas e
documentos de referéncia.

REFERENCIAS, NORMAS E POLITICAS RELACIONADAS

LEIS, REGULAMENTAQ()ES E NORMAS
v COSO 2013 (Metodologia de Controles Internos);
Decreto n° 11129, de 2022, que regulamenta a Lei Anticorrupgdo;
Estatuto Social e Regimento Interno;
Lei n°10.406, de 2002 - Codigo Civil Brasileiro;
Lei n°12.846, de 2013 - Lei Anticorrupgdo;
Lei n° 8.958, de 1994 - Lei das Entidades de Apoio;

Lei n° 9.613, de 1998 - Lei de Lavagem de Dinheiro;

S X X X | X «

Modelo das trés linhas do I1A (2020).

cODIGO, PROGRAMAS E POLITICAS
v Cbdigo de Etica e Conduta;
Politica de Divulgagdo de Informacgodes;
Politica de Gestdo de Riscos;
Politica de Privacidade;

Politica de relacionamento com o setor publico;

S X X X «

Politica de Seguranga da Informagdo;

13
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v Programa de Integridade;

v Norma de Responsabilizagdo da Pessoa Juridica.

Instancia Deliberativa

Diretoria Executiva

Data de Aprovagdo

31/07/2025

Controle de Alteracgoes

Data

Responsavel

Versdo

31/07/2025

Ana Mussi

14






	1.​Finalidade 
	2.​Campo de aplicação 
	3.​Documentos de referência 
	4.​Princípios e Diretrizes 
	4.1.​A FEPESE pauta suas ações pelos seguintes princípios: 
	5.​Definições 
	6.​Prevenção e controles internos 
	7. Condutas vedadas 
	8. Detecção e comunicação de irregularidades 
	9. Responsabilidades institucionais 
	10. Tratamento de violações 
	11. Treinamento e capacitação 
	12.  Monitoramento e atualização 
	13. Disposições finais 
	REFERÊNCIAS, NORMAS E POLÍTICAS RELACIONADAS 

