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1. APRESENTAGAO

Trato o presente da elaboragdo da Matriz de Risco de Integridade da Fepese.
Para tanto compde a Matriz os seguintes produtos consolidados neste Relatorio:
1. Identificacdo dos riscos de integridade em consondncia a legislagdo
vigente e normas internas relacionadas ao tema, assim como o ambiente
de Governanca da Fepese;
2. Avaliacdo da severidade (probabilidade x impacto) dos riscos
identificados;
3. Priorizacdo dos riscos;
4. Planos de respostas aos riscos identificados; e
5. Matriz dos Riscos de Integridade.

2. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

O trabalho foi realizado em conformidade com 0s conceitos, processos e
atividades propostos na metodologia de Gestdo de Risco ( MGRC ) da Fepese.
Também foram observados preceitos estabelecidos na norma ABNT NBR ISO
31.000/2018, metodologia COSO e nas competéncias e atribuicées dos Comité
de Gestdo de Riscos - COGER( execucdo e supervisdo ).

O arcabougo normativo, 0os procedimentos e controles primadrios hoje em
utilizagdo pela Fepese também foram considerados para efeito de andlise e
definicdo dos produtos.

2.1. Etapas do gerenciamento de riscos

Foram efetivadas, nos termos da MGRC, as seguintes etapas no processo de
gerenciamento de riscos:
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» Priorizagdo / >

. \ Implementagio
de respostas

Entradas: Entradas: Entradas: Entradas:

*Plano Estratégico; *Inventario de riscos. *Matriz de riscos *Matriz de priorizagdo dos
*Recomendagdes de Ferramentas e técnicas: corporativos; riscos;

orglos de controle; *Probabilidade x Impacte;  *Avaliagio dos riscos *Inventério de riscos;
*Recomendac¢des da drea  *Andlise quanto ao corporativos. *Estratégia de tratamento
de conformidade e apetite de riscos; Ferramentas e técnicas: de riscos.

Programa de Integridade;  *Anidlise quanto & *Andlise de critérios; Ferramentas e técnicas:
*Pesquisa estratégica. capacidade de riscos; *Classificagdo e *Técnica de Planos de
Ferramentas e técnicas: *Anilise quanto a priorizagdo; agdo de resposta

*Andlise documental; tolerdncia a riscos. *Andlise de cenarios. (Fatores/Consequéncias);
*Checklist de Saidas: Saidas: *Técnica de Planos de
conformidade; *Matriz de riscos *Matriz de priorizagdo dos contingéncia (Custo dos
*Workshops; corporativos; riscos. riscos).

*Reunides; *Avaliagdo dos riscos Saidas:

*Individual para o coletivo corporativos. *Planos de resposta aos

(1-2-4-All) adaptado;
*Formacgdo de consenso;
*Controle do tempo.
Saidas:

*Inventdrio de riscos
corporativos.

riscos corporativos;
*Planos de contingéncia
dos riscos corporativos.

Em decorréncia do nivel de maturidade em que se encontra a Fepese foram realizadas
as devidas adaptagdes ao fluxo acima demonstrado.

2.1.1. Etapa 1 - Identificagédio de Riscos

Para identificagdo dos riscos foram avaliados aspectos e causas relevantes
associadas ao contexto da Fepese, e a sua maturidade de governanga. Para
facilitar a referéncia e catalogagdo dos riscos foi criada uma coluna de
identificador denominada ID. Ato continuo foi elaborado o inventdrio de riscos:
com identificagcdo do contexto e causas (fatores), de eventos e de suas
respectivas consequéncias, cujas informagdes foram consolidadas na planilha
abaixo:
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CONTEXTO

Uso indevido
ou
manipula¢do
de dados efou
informagodes

CAUSA

Auséncia ou indefinigéo
de politicas de
protec¢do de dados
pessoais

CONTROLES
EXISTENTES

Necessita
aprimoramentos
e/ou
desenvolvimento

IDENTIFI

CADOR -

ID

1001

Matriz de Risco de Integridade

EVENTO DE RISCO

Acesso a dados ou
informagodes
restritas para uso
ou divulgagdo
indevida

CONSEQUENCIAS

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de contratagdo;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou servigos.
Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem a
Fepese.

Uso indevido
ou
manipulagdo
de dados e/ou
informagoes

Os sistemas de
informagdo n&o
permitem
rastreabilidade ou sdo
limitados para realizar
rastreabilidade de
dados e informagdes

Necessita
aprimoramentos
e/ou
desenvolvimento

1001

Acesso a dados ou
informagoes
restritas para uso
ou divulgagdo
indevida

Uso de dados e informagodes restritas ou
sigilosas a fim de prejudicar gestores,
funciondrios e/ou colaboradores;
Comprometimento da Integridade da
Informagdo utilizada em processos
administrativos internos efou externos;

- Violag&o da LGPD;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em

processos de contratagcdo;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigéo
de produtos, equipamentos ou servigos.
Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem &
Fepese.

Uso indevido
ou
manipulagdo
de dados efou
informagodes

Auséncia ou indefinigdo
de politicas de
protec¢do de dados
pessoais

Necessita
aprimoramentos
e/ou
desenvolvimento

1002

Manipulagdo e
alteragdo de
dados e
informagoes para
beneficio proprio
ou de terceiros

Uso de dados e informagodes restritas ou
sigilosas a fim de prejudicar gestores,
funciondrios e/ou colaboradores;
Comprometimento da Integridade da
Informagdo utilizada em processos
administrativos internos efou externos;
Violagdo da LGPD;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de contratagdo;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou servigos.
Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem a
Fepese.

Uso indevido
ou
manipulagdo
de dados efou
informagodes

Uso inadequado de
classificagdo do tipo de
acesso aos
documentos e
processos

Necessita
aprimoramentos
e/ou
desenvolvimento

1003

Restricdo ou sigilo
indevido de
processos/atos
administrativos

Uso de dados e informagdes restritas ou
sigilosas a fim de prejudicar gestores,
funciondrios e/ou colaboradores;
Comprometimento da Integridade da
Informagdo utilizada em processos
administrativos internos efou externos;
Violagdo da LGPD;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de contratagdo;

Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
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- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou servigos.

- Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem a
Fepese.

Uso do cargo ou

Baixa autonomia do

Ameoq.os.d Interferérjcio indevida Nec.essito e e empregado/colaborador sobre o
Im\porcmhdo'de na selegdo (?e pessoas [aprimoramentos 004 e hhante desempenho em suas atribuigdes;
e & autonomia [em ocupagdo de cargofe/ou pessoal ou de - Aumento de nivel de influéncia externa
técnica e fungoes. desenvolvimento e sobre a tomada de deciséo acerca de
procedimentos internos da Fepese.
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdao;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos judiciais;

Os Administradores . Uso de dados e informagées restritas ou
pmeacaso SO IO 90 oo o docaign o | solosasafim e procr gesors
Imparcialidade aprimoramentos . governo
6 & autonomia empregodos/coloboro o/ou 1004 favorecimento - Violag@o da LGPD;
tecnica dorgs d? Fepese na desenvolvimento pessc?ol oude - Restrig@io ao acesso de dados e

realizagdo de suas terceiros informagodes ferindo a Lei de Acesso e

tarefas. Protecdio de Dados.

- Processos apuratérios prejudicados
devido & sua restrigdo de publicidade;
- N&o alcance dos indices de
transparéncia da Fepese.
Usodo cargoou | Enri i ilicito:
Conduta Falta e - Negessito fungdo PO% - E?i:;?:c;eg;rgir;troellclzlrt:ols da Fepese para
profissiondl comportamento et.lco elaprimoramentos 004 favorecimento N
Inadequada respeitoso no ambientele/ou ' pessoal ou de i ! tratacs S
laboral desenvolvimento ) gerencia em contratagoes, afim de
terceiros obter beneficios proprios ou em favor de
terceiros.
- Comprometimento de metas
estratégicas;
- Auséncia de critérios para desligamento|
' Auséncia de . Uso do cargo ou de empregados ndo produtivos;
Desvio <|3|e mecanismos de Nec.essno funcdo para . Comprgmetimgnto da produtividade
pessoatou afericdo de 0|/or|moromentos 1004 favorecimento das otjwdodes ”jtemf]?;
recurs.0§ desempenho dos e/ou . pessoal ou de * Dano areputagdo e aimagem da
materiais desenvolvimento . Fepese;

gestores. terceiros

- Utilizagdo de recursos logisticos e
materiais em finalidade indevida

- Utilizagdo dos recursos da Fepese para
fins ilicitos.

- Comprometimento de metas

Gestores com estrategicas;

competéncias e Uso 0~io cargoou [ Auséncia de critérios para desligamento)
Uso indevido  |habilidades técnicas  [Necessita fungdo PC‘rC‘ de empregados ndo produtivos;
de autoridade [insuficlentes pard aprimoramentos  [004  [favorecimento - Comprometimento da produtividade

e/ou pessoal ou de das atividades internas;

desempenho da
funcdo

desenvolvimento

terceiros

Dano a reputagdo e & imagem da
Fepese;

- Utilizagdo de recursos logisticos e
materiais em finalidade indevida
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- Utilizagdo dos recursos da Fepese para
fins ilicitos.

- Perda de prazos administrativos e
judiciais;

Fragilidade na comunicagdo interna;
Descumprimento de Normas;

Omissdo
deliberada de - Tomada de decisdes contrdrias ao
Os fluxos d§ trabalho informacoes interesse da Fepese;; .
Ameacas & :;reeszssin:]d;:::rizm Necessita relevantes em i ;?QSSS de decisoes estratégicas néio
Imparcialidade deficientes & serm aprimoramentos 005 parecer,despacho NG ' ) o
e & autonomia 1res € o/ou ou instrugéio - N&o execugdo de metas estratégicas
técnica pgdromzogoo em desenvolvimento técnica daFepese;
dlverso§ encaminhada - Favorecer ou prejudicar terceiros em
procedimentos. para tomada de processos administrativos e judiciais;
decisdo - Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagao;
- Prejuizos financeiros e de imagem a
Fepese.
- Perda de prazos administrativos e
judiciais;
- Fragilidade na comunicagdo interna;
- Descumprimento de Normas;
os Omissdo - Tomada de decisées contrdrias ao
poreceres/ despachos i?!?j}f;; eje |nterezse(jcio£epe§e;; L -
Ameagas & técnicos sdo realizados [Necessita relevantes em I ;?;ESGS e decisoes estrategicas nao
Imparcialidade [com deficiéncia de aprimoramentos 005 oarecer ou NG ' o . ratéa
e & autonomia [instrugéo efou e/ou instrucdo técnica ) oIGOF execu?oo € metas estrategicas
técnica desconsideragdo da  |desenvolvimento encaminhada FSVO?ZSZ?'OU o )
atuacdio da Gestdio de . prejudicar terceiros em
RISCOS. para tomada de processos administrativos e judiciais;
decisdo - Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagdo;
- Prejuizos financeiros e de imagem a
Fepese.
- Nepotismo/Nepotismo Cruzado;
- N&do execugdo de metas; estratégicas
Ato ou omissd&o do dg Fepes'e;
empregado/ - Risco de imagem;.
Ameagas & Auséncia de critérios  |Necessita colaborador, por [ Prejuizos finonf:eiro d.Fep?se;'
Imparcialidade [técnicos para aprimoramentos 006 influéncia externa, | Aumento de nivel de |nfl‘u¢?nC|o externa
e & autonomia Jocupagéo de cargos  |efou em detrimento do sobre atomada de decis@io acerca de
técnica de gestdo e chefia. desenvolvimento interesse da procedimentos ir7ter'nos da Fepese;
Fepese riscode | Favorecer ou prejudicar terceiros em
captura’ processos administrativos e judiciais;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagdo.
Ameagas & Os gestores realizam  [Necessita Ato ou omissdo do | Ir?flutjencia na Em.issdo de parecer
Imparcialidade |aigum tipo de pressao [aprimoramentos |- empregado/ técnico tenden(.:loso,'
e & autonomia Jsopre os e/ou colaborador, por |+ Abuso de Autoridade;

técnica

empregados/colabora
dores da Fepese para

desenvolvimento

influéncia externa,
em detrimento do
interesse da

Aumento de ages trabalhistas;
Assédio Moral;

Fraudes em processos;
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que eles realizem suas
tarefas.

Fepese "risco de
captura”

Enriguecimento ilicito efou lavagem de
dinheiro

Risco de imagem;.

Prejuizos financeiro & Fepese;
Aumento de nivel de influéncia externa
sobre a tomada de decis¢o acerca de
procedimentos internos da Fepese;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagdo.

Ameacgas a A avaliagdo de riscos  [Necessita Fragilizagdo ou - Auséncias de planos de resposta para
Imparcialidade [n&o é totalmente aprimoramentos 007 desconsideragdo eventos incertos;
e & autonomia [considerada para a e/ou da atuagdo da - Prejuizos financeiro & Fepese;
técnica tomada de decisdes desenvolvimento Gestdo de Risco | Risco de Imagem;
- Ndo cumprimentos de regras.
- Comprometimento de metas
Pouco ou nenhum estratégicas;
Cona L csosiecabora prmerametos |, (12120 otosemt o e o e
Profissional dores da Fepese o/ou 1008 desconformidade o L
Inadequada o p . com as normas || Pano adimagem da Fepese;
acerca das normas desenvolvimento - Penalidades por parte de 6rgéos de
internas controle e judiciais;
- Responsabilizacdo de pessoa fisica e
pessoa juridica por atos indevidos.
Perder o prazo de
processos
de forma
proposital no
Falta de intuito de beneficiol. pano & reputagdo e & imagem da
comprometimento com proprio ou de Fepese;
Conduta 0s prazos Necessita terceiro tirando I Enriquecimento llicito;
Profissional encaminhados nos aprimoramentos  [009  |proveito da - Implicagdo negativa na produtividade
Inadequada  |processos e/ou auséncia de das atividades internas;
administrativos e desenvolvimento comprometimentof. Responsabilizagdo de pessoa fisica e
judiciais com os prazos pessoa juridica por atos indevidos.
encaminhados | prejuizo Financeiro & Fepese.
NOS Processos
administrativos e
judiciais.
- Dano & reputagdo e a imagem da
Conduta Falta de . Nec.essno Comprometiment Fep?sg;
Profissional Comportamento et.|co e|oprimoramentos 1010 o da produtividade] Ass§d|o s2El e o)
Inadequada respeitoso no ambientele/ou . aboral . Racismo;
de laboral desenvolvimento - Indenizagées trabalhistas;
- Ambiente laboral ndo propicio &
realizagdo das atividades.
Designacdo de )
Incompatibilidade de |\ ccessita fungées criticas a | gsi:r;i);ornetllmento de metas
) gicas;
Uso indevido ~ [formagdo do dprimoramentos - mesmo - Implicagées negativas na produtividade
- empregado/colaborad 1011 empregado/colab pleds 9 P
de autoridade e/ou das atividades internas;

or para execugdo de
determinadas fungdes
que exigem

desenvolvimento

orador — auséncia
de segregagdo de
funcoes

- Dano ¢ reputagdo e d imagem da

Fepese.

10
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conhecimento
especifico.

Utilizagdo de recursos logisticos e
materiais em finalidade indevida;
Exposicdo de informagdes sensiveis que

Incompatibilidade de Atividades
formacdo do desempenhadas possam comprometer os trabalhos da
empregado/colaborad [Necessita em Fundo\gdo; . .
Uso indevido  |or para execugdo de  |aprimoramentos 012 desconformidade [ PN O. FEEIEEED @ @ e gEnm E e
de autoridade |determinadas funcées |efou com os el
que exigem desenvolvimento conhecimentos do[ NG© alcance de metas estratégicas;
conhecimento empregado/colab [ Implicagdes negativas da produtividade,
especifico. orador. das atividades internas;
- Fraudes em processos;
- Enriquecimento ilicito e/ou lavagem de
dinheiro.
Auséncia de Nao realizagdo N&o alcance de metas estratégicas;

) i ) das atribuigées [ gicas,
Desvio de mecanismos de Nec.essno com zelo, - Implicagdes negativas da produtividade
pessoal ou afericdo de aprimoramentos 013 dedicagao, das atividades internas;
recursos desempenho dos e/ou presteza - Dano & reputagdo e a imagem da
materiais empregados/colabora |desenvolvimento ' .

dorZs ° / responsapiidade & Zi?rfz:,to de Penalidades Orgd
qualidade - por 6rgdos de
controle e judiciais;
Auséncia de
Desvio de mecanismos de Necessita Desperdicio de - Ndo alcance de metas estratégicas;
pessoal ou afericdo de aprimoramentos 014 Recursos - Prejuizo Financeiro;
recursos desempenho dos e/ou financeiros e - Inexecugdo contratual;
materiais empregodos/coloboro desenvolvimento materiais - Implicagées negativas da produtividade
dores das atividades internas;
Ceupantes de cargos | i
de gestdo indicar aprimoramentos informacoes:
Nepotismo parentes e amigos o/ou 1015 NEPOTISMO Mol Q~ ! ) o
para ocupacdo de _ - Implicagdes negativas das atividades
cargos. desenvolvimento desenvolvidas internamente;
- Dano & reputacdo e d imagem da
Fepese;
Os sistemas de
informagdo ndo
permitem obter
informagoes
sistemdaticas quanto ao
quadro de gestores, - Conflito de Interesses;
empregados/colabora [Necessita - Acesso indevido aos dados e
Nepelane dores da orgonlz.a‘goo aprimoramentos 015 NEPOTISMO informagcoes;
de forma a identificar a fe/ou - Implicagdes negativas das atividades

entrada de familiares
para ocupagdo de
cargo, fungdo de
confianga ou demais
casos, em observancia
As boas praticas de
gestdo.

desenvolvimento

desenvolvidas internamente;
Dano & reputagdo e a imagem da
Fepese;
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Observa-se que alguns riscos, com a mesma descricdo de evento de risco,
foram agrupados com o mesmo Identificador - ID como forma de otimizar o
esforco de gerenciamento de monitoramento e de implantagdo de agdes a
serem desenvolvidas no tratamento dos riscos.

2.1.2 Etapa 2 - Avaliagédo da Severidade dos Riscos

Apods a etapa de identificagdo dos riscos, elaboramos a avaliagdo qualitativa
com andlise da probabilidade e do impacto dos riscos identificados, a fim de
verificar e definir o nivel de risco.

O resultado da avaliagdo qualitativa de cada evento de risco foi o seguinte:
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PROBABILID IMPACTO NIVEIS DE PESO
IDENTIFIC EVENTO DE .
CONSEQUENCIAS | SEVERIDADE DE
ADOR-ID RISCO
PxlI PRIORIDADE
« Favorecer ou prejudicar POSSIVEL MEDIO ALTO 5
terceiros em processos de 4 3 12
contratagdo;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitagdo para aquisigdo de
produtos, equipamentos ou
Servigos.

Prejuizo Financeiro e Dano de
Imagem & Fepese;

Uso de dados e informagoes
restritas ou sigilosas a fim de
prejudicar gestores,

Acesso a dados | funciondrios e/ou

ou informagdes | colaboradores;

restritas para |« Comprometimento da

001 UsSO ou Integridade da Informagdo
divulgagdo utilizada em processos
indevida administrativos internos e/ou

externos;

Violagdo da LGPD;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
contratagdo;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitagdo para aquisi¢cdo de
produtos, equipamentos ou
Servigos.

« Prejuizo Financeiro e Dano de
Imagem & Fepese.

13
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1002

Manipulagdo e
alteragdo de
dados e
informagoes
para beneficio
proprio ou de
terceiros

» Uso de dados e informacoes
restritas ou sigilosas a fim de
prejudicar gestores,
funciondrios e/ou
colaboradores;
Comprometimento da
Integridade da Informagdo
utilizada em processos
administrativos internos e/ou
externos;

Violagdo da LGPD;

» Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
contratagdo;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitagdo para aquisicdo de
produtos, equipamentos ou
Servigos.

Prejuizo Financeiro e Dano de
Imagem & Fepese.

POSSIVEL
4

ALTO
4

ALTO
16

1003

Restricdo ou
sigilo indevido
de
processos/atos
administrativos

Uso de dados e informacgdes
restritas ou sigilosas a fim de
prejudicar gestores,
funciondrios e/ou
colaboradores;
Comprometimento da
Integridade da Informagdo
utilizada em processos
administrativos internos e/ou
externos;

« Violagdo da LGPD;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
contratagdo;

Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitag&o para aquisicdo de
produtos, equipamentos ou
Servigos.

« Prejuizo Financeiro e Dano de
Imagem d Fepese.

POSSIVEL
4

MEDIO

ALTO

14
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« Enriguecimento ilicito; MUITO ALTO EXTREMO
« Utilizagdo dos recursos da POSSIVEL 4 20
Fepese para fins ilicitos; 5

Ingeréncia em contratagoes, d
fim de obter beneficios
proprios ou em favor de
terceiros;

Comprometimento de metas
estratégicas;

Auséncia de critérios para
desligamento de empregados

Uso do cargo ou
funcdo para

1004 favorecimento )
ndo produtivos;
pessoal ou de i
. « Comprometimento da
terceiros . .
produtividade das atividades
internas;

- Dano a reputacgdo e a
imagem da Fepese;

« Utilizagdo de recursos
logisticos e materiais em
finalidade indevida

- Utilizacdo dos recursos da
Fepese para fins ilicitos.

+ Perda de prazos MUITO ALTO EXTREMO
administrativos e judiciais; POSSIVEL 4 20

« Fragilidade na comunicagdo 5
internag;

L « Descumprimento de Normas;
Omissdo T da de decise
deliberada de omo/ 9 © §C|soes
' . contrdrias ao interesse da
informacgoes

Fepese,

relevantes em .

« Tomada de decisdes
parecer,despac I - .

1005 ) - estratégicas ndo efetivas;
ho ou instrugdo
B + N&o execugdo de metas

técnica

estratégicas da Fepese;
« Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitagdo e de contratagdo;
Prejuizos financeiros e de
imagem a Fepese.

encaminhada
para tomada de
decisdo




(3 Fepese Matriz de Risco de Integridade

« Influéncia na Emiss@o de POSSIVEL MEDIO ALTO
parecer técnico tendencioso; 4 3 12

- Abuso de Autoridade;

+ Aumento de agodes
trabalhistas;

« Assédio Moral;

Fraudes em processos;

Enriguecimento ilicito e/ou

Ato ou omissGo | lavagem de dinheiro

do empregado/ |- Risco de imagem:;.

colaborador, por|s Prejuizos financeiro & Fepese;

influéncia « Aumento de nivel de influéncia
1006 externa, em externa sobre a tomada de

detrimento do decis@o acerca de

interesse da procedimentos internos da

Fepese risco de | Fepese;

captura’ - Favorecer ou prejudicar

terceiros em processos
administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar
terceiros em processos de
licitagdo e de contratagdo;
Nepotismo/Nepotismo
Cruzado;

N&o execucdo de metas;

MUITO ALTO EXTREMO
S « Auséncias de planos de POSSIVEL 4 20
Fragilizagdo ou 5
; . | resposta para eventos
desconsideraca |
1007 3 incertos;
0 da atuagdo dg o . L
Gestdo de Risco | P.reJU|zos financeiro & Fepese;
« Risco de Imagem;
« N&o cumprimentos de regras.
« Comprometimento de metas MU'TO MEDIO ALTO
estratégicas; POSSIVEL 3 15
. i 5
Pratica de atos Compr.o.metlmento d.O.
om produtividade das atividades
1008 desconformidad |nternc\13.;
« Dano a imagem da Fepese;
e com as )
+ Penalidades por parte de
normas

orgdos de controle e judiciais;
Responsabiliza¢gdo de pessoa
fisica e pessoa juridica por
atos indevidos.




ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

Perder o prazo MUITO ALTO EXTREMO 9
de processos POSSIVEL 4 20
de forma 5
proposital no 5 R . R
ntuito de . . ano & redputogoo ed
beneficio proprio 'm‘?gem, “ Fepe:sg,
. « Enriguecimento llicito;
ou de terceiro ! 3 )
tirando proveito . Impl|cqgoo negativa .ng
1009 A produtividade das atividades
da auséncia de | !
. internas;
comprometimen o
« Responsabilizagdo de pessoa
to com os - T
fisica e pessoa juridica por
prazos ) )
. atos indevidos.
encaminhados o o
« Prejuizo Financeiro a Fepese.
NOS processos
administrativos
e judiciais.
- Dano a reputacgdo e A MODERADA MEDIO MODERADO 1
Comprometime | imagem da Fepese; 3 3 9
1010 nto da + Assédio sexual e moral;
produtividade |+ Racismo;
laboral « Indenizagdes trabalhistas;
« Ambiente laboral ndo propicio
a realizagdo das atividades.
Designacgdo de . POSSIVEL MEDIO ALTO 5
~ - « Comprometimento de metas
fungdes criticas o 4 3 12
estratégicas;
a Um Mesmo i ) .
empregado/col Imp |cg<;oes nega |vc.1$.no
1on produtividade das atividades
aborador - !
A internas;
auséncia de R 3 N
. « Dano a reputagdo e &
segregagdode | |
~ imagem da Fepese.
funcoes
« Utilizagdo de recursos MODERADA MEDIO MODERADO 1
logisticos e materiais em 3 3 9
finalidade indevida;
Atividades . Expo/sm;.oo de informagodes
desempenhada sensiveis que possam
comprometer os trabalhos da
s em e
desconformidad U O?Go’ 5 R
012 I « Dano a reputagdo e &

conhecimentos
do
empregado/col
aborador.

imagem da Fepese;

Nd&o alcance de metas
estratégicas;

Implicagdes negativas da
produtividade das atividades
internas;

Fraudes em processos;
Enriquecimento ilicito e/ou
lavagem de dinheiro.
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Fepese Matriz de Risco de Integridade

. POSSIVEL MEDIO ALTO
« .~ |+ Néo alcance de metas
N&o realizagdo o 4 3 12
Lo estratégicas;
das atribuicoes ’ ) )
« Implicagbes negativas da
com zelo, dutividade d tividad
013 dedicacao, Pm)unw ade das atividades
internas;
presteza, b i taes N
responsabilidad ‘onoorepuogooecu
. imagem da Fepese;
e e qualidade )
« Aumento de Penalidades por
orgdos de controle e judiciais;
MUITO ALTO EXTREMO
« N&o alcance de metas FEEEEL < 20
Desperdicio de [ estratégicas; °
014 Recursos « Prejuizo Financeiro;
financeiros e + Inexecugdo contratual;
materiais + Implicagbes negativas da
produtividade das atividades
internas;
o d MUITO MEDIO ALTO
- Con |to. e Injferesses, POSSIVEL 3 15
+ Acesso indevido aos dados e 5
informacgoes;
1015 NEPOTISMO « Implicagdes negativas das
atividades desenvolvidas
internamente;
- Dano a reputagdo e d
imagem da Fepese;

O grdfico a seguir destaca a quantidade de riscos por niveis:

Quatidade de Risco por Niveis de Severidade

2
MODERADO




B Fepese

Matriz de Risco de Integridade

Por oportuno, apresenta-se o Mapa de Calor de Nivel de Risco (probabilidade x
impacto) apbs a concretizacdo das etapas 1 e 2 do trabalho, no qual cada

ponto preto & um risco identificado:

Probabilidade

2.1.3 Etapa 3 - Priorizacgéo dos Riscos

Niveis de risco

Risco Alto

- Risco Extremo

Risco Moderado

- Risco Baixo

Os eventos de riscos foram priorizados aplicando pesos, com definigdo de prazo
para desenvolvimento de planos de resposta, conforme o nivel de gravidade e
a importdncia dos riscos, considerando especialmente as suds causas e

consequéncias, nos termos da tabela a seguir:
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Fepese

Peso de Prioridade

Critério

Planos de agdo a
serem desenvolvidos
em até 240 dias

Matriz de Risco de Integridade

Severidade

Até 9

Planos de agcdo a
serem desenvolvidos
em até 210 dias

Entre 10 e 1

Planos de agdo a
serem desenvolvidos
em até 180 dias

Entre12e 15

Planos de agdo a
serem desenvolvidos
em até 150 dias

Entre 16 e 19

Planos de agdo a
serem desenvolvidos
em até 120 dias

=ou > que 20

2.1.4 Etapa 4 - Tratamento dos Riscos

Com os riscos priorizados, foram analisados e propostos o respectivo plano de
resposta, adaptando a metodologia 5W2H de forma simplificada ( what - o
qué?;, why - por qué?; where - onde?; who - por quem?; when - quando?; how-

como?;, e how much - quanto? ).

A definicdo de quem ird conduzir o

desenvolvimento dos produtos propostos e os custos envolvidos caberd
Direcdo da Fepese. As propostas de tratamento de riscos levam em
consideragdo a estrutura regimental e de governanca da Fepese.

Segue na planilha a seguir a proposta de Plano de Resposta:
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Matriz de Risco de Integridade

WHEN?
IDENTIFI
CADOR EVENTO DE CONSEQUENCIAS PRODUTO A SER
RISCO QUANTO ) ENTREGUE
ID TEMPO SERA
FEITO?
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de contratagdo;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
Acesso a dados P . J, ] . 1) Norma de
. _ |+ Auséncia ou | processos administrativos e judiciais; ~
ou informagdes| o o . protecdo de
. indefiniciio [ Favorecer ou prejudicar terceiros em
restritas para ; o e dados com
1001 de politicas processos de licitagdo para aquisicdo 180 DIAS )
uso ou . procedimentos a
. . de protecdo | de produtos, equipamentos ou
divulgagdo . serem adotados
: . de dados Servigos;
indevida ) Lo . na Fepese.
pessoais - Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem
A Fepese.
- Uso de dados e informacgdes restritas
ou sigilosas a fim de prejudicar
gestores, funciondrios efou
colaboradores;
. Os sistemas |+ Comprometimento da Integridade da
de Informagdo utilizada em processos
i ¢ administrativos internos e/ou externos; .
Acesso a dados| Mformagao ) ) / 1) Criar ou
. ~ ndo - Violagdo da LGPD; )
ou informagodes . - . Aprimorar os
. permitem - Favorecer ou prejudicar terceiros em .
restritas para - Mecanismos de
1001 rastreabilidad| processos de contratagdo; 150 DIAS .
uso ou . . rastreabilidade
. “ e ou sdo - Favorecer ou prejudicar terceiros em
divulgaggo [~ o NN (LOGs de
. . limitados processos administrativos e judiciais; .
indevida . . Sistemas).
para realizar |* Favorecer ou prejudicar terceiros em
rastreabilidad| processos de licitagdo para aquisigdo
e de dados e | de produtos, equipamentos ou
informacgdes | servigos.
- Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem
A Fepese.
- Uso de dados e informagdes restritas
ou sigilosas a fim de prejudicar
Manipulagdo e iondri
P ~<; o gestores, funciondrios e/ou )Norma de
alteragdo de |- Auséncia ou | colaboradores; -
. s . . protecdo de
dados e indefinigdio [+ Comprometimento da Integridade da dados com
1002 informagdes | de politicas | Informagdo utilizada em processos 180 DIAS sreEEEiTEAEs &
para beneficio | de protecdo | administrativos internos e/ou externos;
.. . serem adotados
propriooude [ de dados - Violag@o da LGPD;
. ) v ) na Fepese.
terceiros pessoais - Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de contratagdo;
- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

- Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo para aquisigdo
de produtos, equipamentos ou
Servigos;

Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem
A Fepese.

Uso de dados e informacoes restritas
ou sigilosas a fim de prejudicar
gestores, funciondrios elou
colaboradores;

Comprometimento da Integridade da
Informacdo utilizada em processos

1) Relatério com
apontamentos
identificando
em que fase do

« Uso - . ' ;
. ) administrativos internos e/ou externos; processo o risco
Restricdio ou inadequado . «
S . - Violagdo da LGPD; ocorre com
sigilo indevido | de c dicar t ) i N
- Favorecer ou prejudicar terceiros em maior chances
1003 de classificacdo pre] N 180 DIAS
. processos de contratagdo; de se
processos/atos | do tipo de o . .
- ' - Favorecer ou prejudicar terceiros em materializar.
administrativos [ acesso aos L . S -
documentos processos administrativos e judiciais; 2)Definir Normas e
o processos | Favorecer ou prejudicar terceiros em procedimentos
P processos de licitagdo para aquisicdo para restricdo e
de produtos, equipamentos ou sigilo de
servigos. processos e
- Prejuizo Financeiro e Dano de Imagem informacoes.
A Fepese.
1) Normativo efou
procedimentos
que definam os
. . requisitos para
e A - Baixa autonomia do ocCL a dopde
« Interferéncia
Uso do cargo ou| ; empregado/colaborador sobre o Pag .
N indevida na oo cargos/funcées,
funcdo para M desempenho em suas atribui¢oes; corrralende 6%
. selecdo de . A
1004 favorecimento ¢ - Aumento de nivel de influéncia externa 120 DIAS - 's'tops ara o
essods em o uisi
pessoal ou de P sobre a tomada de decisdo acerca de : . i
. ocupacgdo de . . exercicio do
terceiros procedimentos internos da Fepese. i
cargo e cargo/funcdo e
fungoes. para 0s processos
seletivos de
determinados
cargos/funcées.
- Favorecer ou prejudicar terceiros em . .
+ Os L 1)Diagnostico para
. processos de licitagdo; - L
Administrado o . indicar quais sdo
, - Favorecer ou prejudicar terceiros em B
Uso do cargo ou| res realizam L as dreas com
. . processos judiciais; . .
fungdo para algum tipo de ) ~ . maior fragilidade
. - - Uso de dados e informacgdes restritas .
1004 favorecimento presso o - = 180 DIAS  |o fim de
ou sigilosas a fim de prejudicar .
pessoaloude | sobre os o direcionar as
. gestores, funciondrios ou o governo; . .
terceiros empregados/ acoes (revisdo de

colaboradore
s da Fepese
na realizagdo

- Violacdo da LGPD;
Restricdo ao acesso de dados e
informagoes ferindo a Lei de Acesso e

Protegdo de Dados;

procedimentos,
normas, melhoria
de sistemas e
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

de suas - Processos apuratoérios prejudicados trilhas de
tarefas. devido & sua restricdo de publicidade; controle).
- Ndo alcance dos indices de
transparéncia da Fepese. 2)Campanhas de
sensibilizagdo,
palestras internas
e aprimoramento
do canal de
dendncia.
1)Estabelecer e
divulgar Codigo
de Conduta e
Integridade.
Enriquecimento ilicito; BiRelcitéitos o
Uso do cargo oufs Falta de . ,q N ' indicadores sobre
- - Utilizagdo dos recursos da Fepese para
fungdo para comportame fins ilicitos: o grau de
1004 favorecimento | nto ético e S ? O.S' B ) 120 DIAS conhecimento
. - Ingeréncia em contratagoes, a fim de .
pessoal ou de | respeitoso no - . dos normativos e
. . obter beneficios proprios ou em favor .
terceiros ambiente . procedimentos
de terceiros. .
laboral para subsidiar
planejamento de
capacitagoes e
campanhas de
sensibilizagdo dos
temas.
- Comprometimento de metas
estratégicas;
- Auséncia de critérios para
desligamento de empregados ndo 1)Norma de
Uso do cargo ou &ncia d produtivos; gestdo e
NGO ?]rq ) Ausenc.lo ° | Comprometimento da produtividade avaliagdo de
¢ i P MEeCANISMOS | - 445 atividades internas; desempenho.
1004 favorecimento | de aferigéio N « - 180 DIAS
- Dano a reputagdo e & imagem da
pessoaloude | de B
. Fepese; 2)Implantacdo de
terceiros desempenho . ~ o -
g - Utilizagdo de recursos logisticos e Gestdo por
0s gestores. materiais em finalidade indevida Resultados.
- Utilizacdo dos recursos da Fepese para
fins ilicitos.
, 1)implantagéo de
« Gestores com|s Comprometimento de metas ~
Uso do cargo ou T e Gestdo por
¢ “ competéncia| estratégicas;
ungdo para e e Resultados.
1004 favorecimento | ° € usencia de criterios para 120 DIAS

pessoal ou de
terceiros

habilidades
técnicas
insuficientes
para

desligamento de empregados ndo
produtivos;

- Comprometimento da produtividade
das atividades internas;

2)Relatérios com
indicadores sobre
0 grau de
conhecimento
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

desempenho
da fungdo

Dano & reputacdo e d imagem da
Fepese;

Utilizagdo de recursos logisticos e
materiais em finalidade indevida;
Utilizag@o dos recursos da Fepese para
fins ilicitos.

dos normativos e
procedimentos
para subsidiar
planejamento de
capacitacoes e
campanhas de
sensibilizagdo dos
temas.

» Os fluxos de

Perda de prazos administrativos e
judiciais;

Fragilidade na comunicagdo interna;
Descumprimento de Normas;

Omissdo . .
) trabalho - Tomada de decisdes contrdrias ao 1)Aplicagdo de
deliberada de . iros d
informacees entre as interesse da Fepese;; roteiros de
relevantes emy | Unidades da | Tomada de decisoes estratégicas ndo verificagdo de
d H| Fepese se efetivas; conformidade nos
005 parecer,despac . « Ay 240 rocessos de
| 0 oU instrucdio apresentam |+ Ndo execugdo de metas estratégicas DIAS P
técnica deficientes e | da Fepese; trabalho mais
. sem - Favorecer ou prejudicar terceiros em criticos.
encaminhada ) . - ] T
padronizagdo| processos administrativos e judiciais;
para tomada de ] o ]
o em diversos |+ Favorecer ou prejudicar terceiros em
decisdo - R
procediment | processos de licitagdo e de
os. contratagdo;
- Prejuizos financeiros e de imagem a
Fepese.
- Perda de prazos administrativos e 1)Aplicacdo de
JUd'C.'fj'S; ) ) roteiros de
* Os - Fragilidade na comunicagdo interna; Verificagdo de
OMmissdo porecr:]eres/de . TDescucrjnp;mdent? ~ole Norr?c?s,: e
. spachos - Tomada de decisées contrdrias ao
deliberada de | SP9CNOs processos de
informacoes tecr.ucos sdo | interesse da Fepe?e,, o ) trabalho mais
realizados - Tomada de decisbes estratégicas ndo -
relevantes em ) Criticos.
com efetivas;
parecer ou o B } o
1005 . . deficiéncia |+ Ndo execug@o de metas estratégicas 180 DIAS L
instrugdo ) i 2)Diagnostico de
- deinstru¢cdo | da Fepese; .
técnica o ) normativos que
. efou - Favorecer ou prejudicar terceiros em . . :
encaminhada ) s ] o necessitam incluir
desconsidera| processos administrativos e judiciais;
para tomada de - o ] ou alterar
- ¢do da - Favorecer ou prejudicar terceiros em
decisdo ! o 3 contemplando a
atuagdo da processos de licitagdo e de valiacdo de
Gestdo de contratagdo; fisCos iomo
Riscos. - Prejuizos financeiros e de imagem a oo alrEsan
Fepese. P 9 '
Ato ou omissd@o |+ Auséncia de 1)Normativo e/ou
do empregado/| critérios - Nepotismo/Nepotismo Cruzado; procedimentos
colaborador, por| técnicos paraj Ndo execugdo de metas; estratégicas ue definam os
1006 P P ¢ 9 240 DIAs |1

influéncia
externa, em
detrimento do

interesse da

ocupacgdo de
cargos de
gestdo e
chefia.

da Fepese;
Risco de imagem;.
Prejuizos financeiro & Fepese;

requisitos para
ocupacgdo de
cargos/funcoes,

contemplando os
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

Fepese risco de
captura’

- Aumento de nivel de influéncia externa
sobre a tomada de decisdo acerca de

procedimentos internos da Fepese;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos administrativos e judiciais;
Favorecer ou prejudicar terceiros em
processos de licitagdo e de
contratagdo.

requisitos para o
exercicio do
cargo/funcgéo e
pAra 0s pProcessos
seletivos de
determinados
cargos/fungées.

Ato ou omissdo

» Os gestores

Influéncia na Emissdo de parecer
técnico tendencioso;

Abuso de Autoridade;

Aumento de agodes trabalhistas;
Assédio Moral;

- Fraudes em processos;

1)Diagnostico para
indicar quais sdo
as dreas com
maior fragilidade
a fim de
direcionar as
acoes (revisdo de

do empregado/ reohzom - Enriquecimento ilicito e/ou lavagem procedimentos,
colaborador, por olgunj tipo de de dinheiro normas, melhoria
influéncia pressao - Risco de imagem;. de sistemas e
1006 externa, em sobre os - Prejuizos financeiro a Fepese; 180 DIAS  [trilhas de
detrimento do empregados/ - Aumento de nivel de influéncia externa controle).
interesse da cielelelolfeiclol ) sobre a tomada de decisdo acerca de
Fepese "risco de s da Fepese procedimentos internos da Fepese; 2) Implantagéo e
captura’ porg que eles|, Favorecer ou prejudicar terceiros em regulamentagdo
reclizenm sLes processos administrativos e judiciais; das atividades de
e B - Favorecer ou prejudicar terceiros em comissdo de
processos de licitagdo e de combate e
contratagdo. protecdo ao
assédio moral e
sexual.
1)Diagnoéstico de
« A avaliagdo normativos que
Fragilizagdo ou | de riscos ndo |+ Auséncias de planos de resposta para necessitam incluir
1007 desconsideracd| é totalmente | eventos incertos; 0oDoas  °Y alterar
o da atuagdo dof considerada |+ Prejuizos financeiro & Fepese; contemplando a
Gestdo de Risco| para a - Risco de Imagem; avaliagdo de
tomada de [+ NGo cumprimentos de regras. riscos como
decisdes etapa obrigatdria.
« Pouco ou - Comprometimento de metas 1)Aplicacéo de
nenhum estratégicas; roteiros de
Pratica de atos | conheciment [ Comprometimento da produtividade verificagdo de
em o dos das atividades internas; conformidade nos
1008 [|desconformidad empreggdos/- Dano & imagem da Fepese; 180 DIAS  |processos de
e com as colaboradoref Penalidades por parte de érgdos de trabalho mais
normas s da Fepese | controle e judiciais; criticos.
acerca das |+ Responsabilizagdo de pessoa fisica e

normas
internas

pessoa juridica por atos indevidos.

2)Relatérios com
indicadores sobre
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

O grau de
conhecimento
dos normativos e
procedimentos
para subsidiar
planejamento de
capacitagoes e
campanhas de
sensibilizacdo dos
temas.

Perder o prazo
de processos

de formo 1)Norma de
pr.op93|to| "° |, faita de Responsabilizagdo
intuito de comprometi - Dano d reputagdo e d imagem da de Pessoad Fisica.
beneficio proprio Fepese;
. mento com i ! .
ou de terceiro - Enriguecimento llicito;
. ~ | osprazos === ) o 2)Estabelecer e
1009 | tirando proveito , - Implicagéo negativa na produtividade | 120 DIAS : g
N encaminhad - ! divulgar Cédigo
da auséncia de das atividades internas;
) 0S NOS o . de Conduta e
comprometimen - Responsabilizacdo de pessoa fisica e :
processos o . . Integridade.
to com os prazos . ) pessoa juridica por atos indevidos.
. administrativ S S
encaminhados ... .| Prejuizo Financeiro & Fepese.
os e judiciais
NOS Processos
administrativos &
judiciais.
1)Relatoérios com
indicadores sobre
0 grau de
conhecimento
dos normativos
para
planejamento de
- Dano d reputagdo e d imagem da mais )
Comprometime |’ Falta de Fepese; capacitagoes e
[
r?to da comportame [+ Assédio sexual e moral com.pcll.nhos eB
1010 - nto éticoe |- Racismo; ABIAS  |PEnSlElZagee eles
produtividade i L . temas
laboral respeitoso no | Indenizagdes trabalhistas; :

ambiente de
laboral

Ambiente laboral ndo propicio a
realizagdo das atividades.

2)Norma de
Responsabilizagdo
de Pessoa Fisica.

3)Estabelecer e
divulgar Cédigo
de Conduta e
Integridade.
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ﬁ Fepese

Matriz de Risco de Integridade

1) Relatério
com gaps de
competéncias

funcionais
identificados.
2)Demonstragdo
+ Incompatibili ) ¢
de
Designagdo de dade de implementagdo
~ . formagao do | Comprometimento de metas P ¢
fungoes criticas . de planos de
empregado/ | estratégicas; |
a um mesmo . ) . agdo para
om requo/colo colaborador |+ Implicagdes negativas na irminar i
101 P para produtividade das atividades internas; 180 DIAS el ' argapsi
borador — ~ N . - entificados.
o execucdo de [ Dano & reputagdo e d imagem da
auséncia de _ 3) Mapeame
. determinada | Fepese. v
segregacgdo de 3 nto e Revis@o
- s fungdes que
fungoes . dos processos
exigem
. de trabalho de
conheciment .
» forma a eliminar
o especifico. . B
situagdes que
caracterizem
auséncia de
segregacgdo de
funcdo.
1)Relatérios com
indicadores sobre
0 grau de
conhecimento
dos normativos e
procedimentos
- Utilizagdo de recursos logisticos e para subsidiar
+ Incompaitibili | materiais em finalidade indevida; planejamento de
Atividades dade de - Exposicdo de informagoes sensiveis capacitagoes e
desempenhaday formagdo do | que possam comprometer os campanhas de
em empregado/ | trabalhos da Fundagdo; sensibilizagdo dos
desconformidad| colaborador [+ Dano & reputagdo e & imagem da temas.
1012 e com oS para Fepese; 240 DIAS
conhecimentos [ execugdo de |+ Ndo alcance de metas estratégicas; 2)Relatorio
do determinada |+ Implicagdes negativas da com gaps de
empregado/cold s fungées que| produtividade das atividades internas; competéncias
borador. exigem - Fraudes em processos; funcionais
conheciment |- Enriquecimento ilicito e/ou lavagem de identificados.
o especifico. | dinheiro.
3)Demonstracéo
de

implementagdo
de planos de
agdo para
eliminar gaps iden

tificados.
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) |- Ausenciade | » 1)Norma de
N&o realizagdo . - Ndo alcance de metas estratégicas; estdo e
das atribuigoes | T CCINIMOS | i qcses negativas da 0
com zelo de aferigdo |Od ‘Q.d g dg idades | _ avaliagdo de
4 O de produtividade das atividades internas; desempenho.
1013 dedicagdo, - Dano & reputagdo e & imagem da 180 DIAS
desempenho
prestezaq, Fepese; «
o dos . . 2)Implantacdo de
responsabilidad - Aumento de Penalidades por 6rgdos ;
. empregados/ o Gestdo por
e e qualidade de controle e judiciais.
colaboradore Resultados.
S
- Auséncia de 1)Norma de
mecanismos NGO dl g . NS gestdo e
Desperdicio de | de aferigcdo CK? ? cohce e'me as estrategicas, avaliagdo de
RECUISOS de - Prejuizo Financeiro; desempenho.
1014 . . . Inexecugdo contratual; 120 DIAS
financeiros e desempenho . . .
i - Implicagdes negativas da N
materiais dos o . . 2)Imp|ontogoo de
produtividade das atividades internas. -
empregados/ Gestdo por
colaboradore Resultados.
S
1)Declaragéo de
Parentesco
preenchida e
assinada pelo
empregado no
momento da
contratagdo ou
sempre que
houver
- Ocupantes [ Conflito de Interesses; necessidade.
de cargos de |+ Acesso indevido aos dados e
gestéo informacodes; 2)Normativo e/ou
1015 NEPOTISMO indicar - Implicagdes negativas das atividades 180 DIAS  [procedimentos
parentes e desenvolvidas internamente; que definam os
amigos para |+ Dano a reputagdo e & imagem da requisitos para
ocupagdo de| Fepese. ocupagdo de
cargos. cargos/funcées,
contemplando os
requisitos para o
exercicio do
cargo/funcdo e
para 0s processos
seletivos de
determinados
cargos/funcées.
1015 NEPOTISMO | Os sistemas |+ Conflito de Interesses; 180 DIAS 1)Declorogoo de

de

informacdo

Acesso indevido aos dados e
informacoes;

Parentesco

preenchida e
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ndo - Implicagdes negativas das atividades assinada pelo
permitem desenvolvidas internamente; empregado no
obter - Dano d reputagdo e d imagem da momento da
informagodes | Fepese. contratagdo ou
sistematicas sempre que
quanto ao houver

quadro de necessidade.
gestores,

empregados/ 2)Normativo e/ou
colaboradore procedimentos
sda que definam os
organizagdo requisitos para
de forma a ocupagdo de
identificar a cargos/funcées,
entrada de contemplando os
familiares requisitos para o
para exercicio do
ocupagdo de cargo/funcédo e
cargo, fungdo para os processos
de confianca seletivos de

ou demais determinados
Casos, em cargos/funcées.
observancia

ds boas

praticas de

gestdo.

3. CONCLUSAO

No total, foram identificados 15 riscos de integridade da Fepese, classificados
em trés niveis conforme a tabela abaixo:

Nivel Quantidade Porcentagem
Extremo 9 33,33%
Alto 8 53,34%
Moderado 2 13,33%
Total 15 100,00%

Observa-se que ndo foram identificados riscos com nivel baixo de severidade.
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Ressalta-se que alguns riscos, por apresentarem o mesmo evento de risco e
consequéncias similares, foram agrupados. Tal agrupamento se justifica para
que ndo gere duplicidade de acgdes dispersas para seus tratamentos.

Para referenciar a definicdo do apetite dos riscos a Fundagdo, conforme
metodologia de Gestdo de Riscos, utiliza a classificagcdo conforme tabela a
seguir:

Classificagdo

. Caracteristicas
do apetite

A instituigdo néo estd disposta a assumir riscos para a consecugdo da sua estratégia.
Ainda que o nivel de risco seja baixo, os riscos ndo serdo aceitos, tendo como decisdo
estratégica investir em maior controle e tratamento de riscos ainda nos seus niveis
iniciais.

Apetite baixo

A instituigdo estd disposta a assumir riscos moderadamente para a consecugdo da

Apetite L ’ . . p .
mpéd'o sua estratégia. Neste caso o nivel de risco baixo e moderado € aceito, concentrando
i . . . .
os investimentos em tratar os riscos de nivel alto ou extremo.
A instituicdo estd disposta a assumir altos riscos para a consecugdo da sua
. estratégia. Neste caso ser@o aceitos os riscos de nivel baixo, moderado e alto, sendo
Apetite alto

os esforgos em niveis gradativos para manter os riscos num nivel abaixo do seu limite
de capacidade de riscos.

Classificagéo de apetite Fundagdo

Desta forma, a sugestdo é que a Fepese defina seu Apetite a riscos como Baixo,
sendo assim, deverdo ser tratados todos os riscos identificados na presente
Matriz de Riscos de Integridade.

Por oportuno, os planos de resposta para tratamento de todos 0s riscos,
conforme prazo estipulado, e a implementagdo serd feita apds andlise e
validagdo pelo Coger-e e do Coger-s e homologag¢do por parte da Diretoria
Executiva da Fepese.
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