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APRESENTACAO

Fundada em 26 de outubro de 1977, em Floriandpolis, por 70 professores das areas
de Economia, Administragdo e Ciéncias Contdbeis da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), a Fundagéo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos
(FEPESE) & uma instituigGio gestora de projetos publicos e privados, agéncia de
integragdo de estdgios, realizadora de cursos de capacitagdo e concursos. O
constante processo de aprimoramento e inovagdo tem o objetivo de conectar
pessoas ao conhecimento.

A FEPESE € uma fundacgdo de direito privado, sem fins lucrativos, de utilidade publica
municipal (Lei No 1750 de 20/11/1980) e estadual (Lei No 13150 de 29/11/2004),
qualificada como instituicdio de apoio a Universidade Federal de Santa Cataring,
nos termos da Lei No 8.958/94, regulamentada pelo Decreto 7423 de 31/12/2010,
registrada e credenciada junto ao Ministério da Educagdo — MEC e ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC pela Portaria Conjunta no
57, de 12 de maio de 2021, assim como credenciada no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) nos termos da Resolucdo
Normativa no 023/2018. Além de sua atuagdo junto & UFSC, a FEPESE também é
credenciada como fundagdo de apoio d Escola Nacional de Administragdo PUblica
(ENAP), conforme a Portaria Conjunta N° 42 de 22/04/2024, e & Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) por meio da Portaria N° 071, de 05/06/2024.

Reconhecida por sua reputagdo ético-profissional, a FEPESE apresenta seu Codigo
de Ftica e Conduta. O presente Codigo de Etica e Conduta Institucional reflete o
compromisso da Fepese com a ética, transparéncia e responsabilidade em todas
as suas atividades e relacionamentos.

Este documento consolida principios e valores que norteiom as decisbdes e
comportamentos de todos que integram ou representam a Fepese, reforcando o
respeito a diversidade, ¢ integridade e a sustentabilidade.
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2.

2.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

ABRANGENCIA E APLICABILIDADE

Fste Codigo de Etica e Conduta aplica-se a todas as pessoas e entidades
que, direta ou indiretamente, estejam vinculadas ou representem 4 Fepese,
sejom elas conselheiros, diretores, gestores, colaboradores, estagidrios,
bolsistas, prestadores de servigos ou trabalhadores terceirizados. Todos esses
agentes tém o dever de conhecer, aplicar e respeitar as diretrizes aqui
estabelecidas, contribuindo para um ambiente ético, integro e colaborativo.
Sua aplicagdo se estende a situacdes de afastamento, licencas e outras
condigbes tempordrias, assegurando que todos os vinculos mantenham
alinhamento aos valores e principios da Fundagdo.

Além do publico interno, este Codigo abrange também fornecedores, clientes,
financiadores pUblicos e privados, professores e pesquisadores que atuam em
projetos gerenciados pela Fepese. Suas disposigdes aplicam-se no que couber,
garantindo que todas as relagdes institucionais sejom conduzidas com
transparéncia e respeito aos principios éticos e legais.

Para reforgar o compromisso com as normas deste Codigo, é obrigatdrio que
todos os destinatdrios declarem ciéncias as suas diretrizes. Cabe as liderangas
da Fepese, como conselhos, comités, comissbes, diretores, gerentes e
coordenadores, disseminar o conteldo deste documento, esclarecendo
duvidas e promovendo seu cumprimento em suas respectivas dreas de
atuagdo.

Este Codigo serd amplamente divulgado nos canais institucionais da Fepese,
garantindo acesso e clareza sobre os padrées de conduta exigidos.

O descumprimento destas normas sujeitard o infrator as medidas
disciplinares previstas neste documento e, em situagdes graves, a sangdes
legais cabiveis, conforme detalhado em segdo propria.

OBJETIVOS

Este Codigo de Etica e Conduta tem como objetivo estabelecer um padréo
de integridade, respeito e compromisso para todos os que fazem parte da
Fepese, sejam eles colaboradores, gestores, parceiros ou demais partes
interessadas.
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2.2,

Ele serve como uma ferramenta prdtica e acessivel para orientar a conduta

pessoal e profissional, reforcando os valores e principios que guiam a atuagdo

da Fundagdgo.

2.3.

3.

3.1

Os objetivos principais deste Codigo sdo:

a) Fortalecer a cultura ética na Fepese, disseminando e consolidando os
valores que norteiom suas atividades e promovendo um ambiente de

trabalho integro e colaborativo;

b) Prevenir e mitigar conflitos de interesse, garantindo que os interesses
da Fundagdo prevalecem sobre interesses pessoais ou privados;

c) Servir como um guia para a tomada de decisbes em situagoes
cotidianas ou de natureza ética, promovendo o alinhamento ds melhores

praticas;

d) Preservar a imagem e a reputagdo da Fepese, fortalecendo sua
credibilidade com a sociedade e 0s seus parceiros;

e) Proporcionar um mecanismo claro de consulta para esclarecer
duvidas sobre conduta ética e receber dendnciaos de possiveis
irregularidades, sempre garantindo o compromisso com a legalidade,

confidencialidade e a integridade;

PRINCIPIOS E VALORES ETICOS

A Fepese orienta suas atividades e relagdes institucionais por principios e

valores éticos fundamentais, que visam preservar sua integridade, promover a

confianga e garantir a exceléncia em suas agoes:

a) Etica: Basear todas as agdes e decisdbes nos mais altos padrées de
moralidade, justica e responsabilidade, assegurando a credibilidade e
integridade da Fepese.

b) Integridade: Garantir condutas pautadas na honestidade, moralidade e
probidade, rejeitando toda forma de corrup¢do, fraude ou desvios éticos.
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d)

f)

a)

h)

)
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Respeito as Pessoas: Promover um ambiente inclusivo e cordidl,
assegurando o respeito as diferengas e repudiando discriminagdes de
qualguer natureza, incluindo etnia, género, crenga religiosa, orientagdo
sexual, idade ou condic¢do fisica.

Transparéncia: Assegurar clareza e visibilidade nos critérios e decisdes
institucionais, respeitando os limites da confidencialidade e promovendo
a comunicacdo acessivel e confidvel.

Impessoalidade: Priorizar o interesse da Fundagdo acima de interesses
particulares, garantindo imparcialidade e justica em todas as agdes e
decisodes.

Eficiéncia: Buscar resultados com qualidade, produtividade e economia de
recursos, sempre focando no bem comum e no uso ético das
capacidades institucionais.

Responsabilidade Social e Ambiental: Atuar com consciéncia cidadd,
respeitando o meio ambiente e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel das geragdes presentes e futuras.

Decoro e Boa-Fé: Manter condutas que promovam a confianga e a
credibilidade da Fepese, agindo com cortesia, presteza e compromisso
com a verdade.

Profissionalismo: Desempenhar as fungdes com exceléncia, compromisso
e colaboragdo, fomentando a inovagdo e o intercdmbio de ideias para
atingir os objetivos institucionais.

Legalidade: Cumprir rigorosamente as leis e normas aplicaveis, garantindo
que todas as atividades da Fepese sejam conduzidas de forma ética e
responsavel.

4. DIRETRIZES GERAIS DE CONDUTA

4.1. Os Padrbes Gerais de Conduta da Fepese buscam estabelecer diretrizes claras

que

orientem as agdes, comportamentos e atitudes de todos os seus

colaboradores, assegurando a criagdo de um ambiente de trabalho ético,

inclusivo e respeitoso. Esses padroes sdo essenciais para preservar a
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credibilidade da Fundacdo e promover relagdes profissionais baseadas na
confianga e integridade.

4.2. A FEPESE baseia sua atuagdo, normas e politicas internas sobre corrupgdo
na Lei 12.846/13 (Lei Anticorrupg@o), no Decreto 11129/22, e em outras leis do Pdis.

Expectativas Gerais de Comportamento no Ambiente de Trabalho

4.3. Os administradores, conselheiros e colaboradores devem:

I.  Desenvolver suas atividades observando os principios deste Codigo, bem
como o cumprimento das leis, regulamentos, normas e politicas internas;

II.  Atuar com integridade e ética, sendo expressamente vedada a pratica de
qualquer forma de fraude, corrupg¢do, pagamento de facilitagdo, lavagem
de dinheiro, suborno ou qualquer outro ato ilicito e/ou lesivo &
administragdo publica em suas atividades e nos negocios.

lll.  Desempenhar suas fungdes com diligéncia, competéncia e probidade,
atuando com profissionalismo, eficiéncia e comprometimento para atingir
0s objetivos institucionais da Fepese;

IV.  Contribuir para um ambiente de trabalho harmodnico, pautado pela
colaboragdo, equidade e respeito muatuo, garantindo que as relagdes
profissionais sejam condizentes com os valores institucionais;

V. Reconhecer, respeitar e promover a inclusdo de diferentes perspectivas,
valorizando a diversidade e combatendo qualquer forma de
discriminagdo por etnia, género, orientagdo sexual, idade, religido,
convicgdo politica, posicdo social, deficiéncia fisica ou mental, ou
qualgquer outra caracteristica individual;

VI.  Nd&o prejudicar a reputacdo de colegas, superiores hierarquicos ou de
terceiros;

VIl.  Respeitar a hierarquia, sem prejuizo do direito e do dever de reportar
condutas inadequadas ou situagdes que violem os principios éticos deste
Codigo, por meio dos canais apropriados;

VIll. Apresentar-se ao trabalho com vestimenta adequada ao ambiente
institucional, garantindo postura compativel com a missdo e os valores da
Fundagdo;

IX. Comparecer ao trabalho em estado pleno de higidez fisica e mental,
comunicando ao gestor qualguer limitagdo que possa comprometer suas
atividades;

10
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X.  Dedicar suas horas de trabalho aos interesses da Fepese, abstendo-se de
realizar atividades do seu interesse privado enquanto estiverem em
Servico;

Xl.  Comunicar ao superior imediato qualquer irregularidade ou tentativa de
intimidagdo, como corrupgdo, nepotismo, assédio ou discriminacdo,
utilizando os canais institucionais adequados, na forma da secdo que
trate deste tema no coédigo, garantindo a integridade da Fundagdo;

Xll.  Utilizar equipamentos, recursos materiais, digitais e imateriais da Fepese
exclusivamente para fins institucionais, sendo proibida a retirada sem
autorizacdo, prevenindo desperdicios e zelando por sua correta utilizagdo
e conservagdo;

XIll.  Questionar orientagdes contrdrias ds normas, principios e valores da
Fundagdo, buscando esclarecimentos sempre que necessario;

XIV.  N&o utilizar informacgdes privilegiadas obtidas no exercicio profissional
para obter vantagens indevidas para si ou para terceiros.

Combate ao Assédio Moral e Sexual

4.4. A Fepese repudia qualguer forma de assédio moral ou sexudl,
comprometendo-se a promover um ambiente de trabalho seguro e livre de
constrangimentos.

I.  Assédio moral: Exposi¢do a situagdes humilhantes ou constrangedoras, de
forma repetitiva e prolongada, que afetem a dignidade ou integridade
fisica e psicolégica.

Il. Assédio sexual: Condutas de natureza sexual indesejadas, manifestadas
por palavras, gestos ou agdes, que causem constrangimento e violem a
liberdade ou a dignidade da pessoa.

4.5. Casos de assédio, discriminagcdo, violéncia ou qualquer tipo de
irregularidade devem ser reportados diretamente ao Comité de Etica ou por
meio do canal de dendncias, com garantia de sigilo e protegdo ao
denunciante.
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5.

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS

Com os Colaboradores, Gestores e Administradores

5.1. A FEPESE:

I. Incentiva a criagdo de um ambiente de trabalho harmonioso, pautado no
respeito mutuo, na cooperagdo e no desenvolvimento profissional de seus
colaboradores.

Il. Respeita a liberdade de expressdo, politica e religiosa, porém proibe
manifestagdes politico-partiddrias e religiosas durante o hordrio de
trabalho e nas dependéncias institucionais, assim como o uso da
imagem, nome e recursos da Fundagdo para tais finalidades.

lll. Incentiva agdes afirmativas para promover a igualdade de oportunidades,
reforgando a inclusdo ativa em todos os niveis institucionais.

IV. Respeita e trata as informagdes pessoais sobre os funciondrios de acordo
com as leis aplicaveis.

V. Se compromete a assegurar que todas as reclamagdes ou dendncias
relacionadas ao ambiente de trabalho sejom tratadas com a devida
confidencialidade e celeridade.

VI. N&o admite o uso de mdo de obra infantil ou qualquer forma de
exploragdo de criangas e adolescentes no seu quadro de funcionadrios, e
reserva-se o direito de ndo manter relagdes de qualquer natureza com
organizagdes, entidades ou empresas que adotem essa pratica,
assegurando o estrita obediéncia ao Estatuto da Crionga e do
Adolescente (Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990).

VIl. Ndo admite nenhuma forma de exploracdo do trabalho adulto e infantil, e
reserva-se o direito de ndo manter relagcdes de qualquer natureza com
organizagodes, entidades ou empresas que adotem essa pratica.

5.2. A responsabilidade social e ambiental € um compromisso da Fundagdo e
de todos os colaboradores, sendo priorizadas prdticas que promovam o
bem-estar das pessoas, a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel.

5.3. Nenhum colaborador poderd ser solicitado ou pressionado por qualquer
pessoq, fisica ou juridica, a transgredir normas legais, regulamentos internos ou
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valores institucionais. Caso ocorrg, d denUncia deve ser realizada
imediatamente pelos canais apropriados.

5.4. Atos de preconceito, intimidagdo, abuso, discriminagdo, violéncia fisica ou
verbal, coergdes, constrangimentos ou ameagas sdo inaceitdveis e serdo
tratados com rigor, assegurando a dignidade e os direitos de todos os
envolvidos.

5.5. Os editais de sele¢gdo para contratagdo de colaboradores deverdo incluir
uma cldusula informando que a inscricdo no processo seletivo implica na
ciéncia e aceitacdo deste codigo por parte dos candidatos.

5.6. A contratagdo de novos colaboradores pode ocorrer por meio de processo
seletivo publico e transparente, baseado em critérios claros e previomente
divulgados, observadas ainda as diretrizes da Norma de Due Diligence.

5.7. A selegdo serd pautada no mérito, qualificagdo técnica e perfil ético dos
candidatos, garantindo a impessoalidade e evitando favorecimentos pessoais.

5.8. Processos de recrutamento e selecdo devem incluir andlise de
antecedentes profissionais e avaliagdo da compatibilidade do candidato com
os valores éticos da instituicdo, nos termos da Norma de Due Diligence.

5.9. Para garantir a imparcialidade, & proibido ao responsdvel pela sele¢gdo
participar de processos em que conjuges, companheiros ou parentes até o
terceiro grau concorrem & vaga. Essa regra se aplica em casos de promogdo
ou demissdo sob influéncia direta do superior hierarquico.

5.10. A progressdo na carreira e a participagdo em programas de
desenvolvimento profissional serdo baseadas em critérios objetivos, como
formagdo, experiéncia, habilidades e desempenho, sem favorecimentos
indevidos.

Com a Administragéio Plblica e seus Agentes

5.11. O relacionamento da Fepese com a Administragdo PUblica e seus agentes
deve ser conduzido de forma integra, ética e transparente, respeitando as leis
vigentes, em especial a Lei n°12.846/2013 e suas regulamentacées aplicaveis.

5.12. Entende-se por agente publico, para fins deste Codigo, qualquer pessoa que
exerca fungdo publica, ainda que temporariamente, incluindo, mas ndo se
limitando a:

13
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Autoridades governamentais ou judiciais, parlamentares e servidores
publicos;

Empregados de empresas estatais e terceiros que atuem em
colaborag@o com a Administragdo Pablica.

5.13. A Fepese ndo permitird prdticas que possam comprometer sua integridade,

incluindo suborno, corrupgdo, influéncia indevida e favorecimentos ilegais,

sendo expressamente proibido aos colaboradores da Fepese:

Oferecer, prometer, autorizar, entregar ou pagar qualquer valor, vantagem
indevida, presente, brinde, passagem, hospitalidade, convite ou ingresso
para eventos a agentes pUblicos ou a terceiros a eles relacionados, com o
objetivo de:

a) Influenciar a tomada de decisdes, agilizar ou retardar processos
administrativos ou normativos;

b) Favorecer a obten¢cdo de contratos, isengdes fiscais ou qualquer

outro beneficio indevido;
c) Frustrar ou fraudar processos licitatorios;

d) Pagar despesas de agentes publicos, como passagens,
hospedagens e ingressos para eventos, sem comprovada razdo
institucional;

e) Praticar atos ilicitos em conluio com agentes publicos;

f) Realizar qualquer pagamento ou vantagem a agentes publicos
responsdveis por diligéncias e fiscalizagbes, com o intuito de obter
beneficios improprios;

g) Ocultar, alterar ou destruir documentos, informagdes ou registros
da Fepese que estejam sob investigagdo oficial;

h) Utilizar o nome da Fepese no trato de assuntos pessoais com a
Administrag&o PUblica;

14
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5.14. Em reunides, encontros e comunicagées com agentes publicos, devem ser
observados os seguintes padroes:

I.  As reunides devem ser solicitadas & principal autoridade do 6rgdo
pUblico envolvido, sem indicagdo prévia do agente responsavel;
Il. A participagdo de representantes da Fepese em reunides deve
ocorrer com, no minimo, dois colaboradores presentes; e
lll. O registro dos temas discutidos, participantes e decisdes tomadas
deve ser arquivado, sempre que aplicavel.

5.15. A Fepese ndo tem por prdtica a contratacdo de ex-agentes publicos
submetidos ao regime da Lei n° 12.813/2013. Caso haja necessidade de
contratacdo, serd respeitado o periodo de quarentena determinado pela
legislagdo.

5.16. Em negodcios e operagdes realizadas com a Administragdo PUblica, ndo
poderdo participar diretores ou empregados da Fepese que tenham cdnjuge,
companheiro(a) ou parentes até o terceiro grau em posigéo de poder decisorio
dentro desses negocios.

5.17. Todo colaborador que identificar ou receber qualquer demanda irregular de
agente publico deve relatar ao Comité de Etica ou por meio do canal de
dendncias.

5.18. Em caso de dUvidas sobre o relacionamento com agentes publicos, deverd
ser consultado o Comité de Etica.

5.19. A participagdo de servidores de instituicdes federais de ensino superior e de
ciéncia e tecnologia em projetos da Fepese deve observar o disposto na Lei n°
8.958/1994.

5.20. Além das diretrizes dispostas neste Codigo, deverdo ser cumpridas as
disposi¢cdes previstas na Politica de relacionamento com o setor publico.

5.21. Os administradores, colaboradores e terceiros que atuem em nome da
FEPESE deverdo cooperar integralmente com auditorias, investigagoes,
fiscalizagdes e demais procedimentos conduzidos por 6rgdos, entidades ou
agentes publicos, fornecendo, de forma tempestiva e fidedigna, as
informacgdes, documentos e esclarecimentos solicitados, nos limites da
legislagdo aplicavel.

15
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Paragrafo (nico. £ expressamente vedada qualquer conduta que tenha por
finalidade embasar, dificultar ou interferir em investigagdes, fiscalizagdes ou
auditorias, incluindo a ocultacdo, destruicdo, adulteragdo ou omissdo indevida
de informagdes ou documentos

Com seus Fornecedores e Prestadores de Servigos

5.22. Os fornecedores e prestadores de servicos devem ser informados das
diretrizes éticas da Fepese e se comprometer a segui-las no que for cabivel, por
meio de termo proprio ou clausula contratual que indique a ciéncia deste
Caodigo.

5.23. A Fepese incentiva fornecedores a adotarem praticas de gestdo sustentavel,
minimizando impactos ambientais e promovendo um ambiente de trabalho
seguro e saudavel.

5.24. Os fornecedores devem cumprir integralmente as leis trabalhistas,
ambientais, fiscais e anticorrupgdo, bem como garantir o respeito aos direitos
humanos e ds normas de seguranga e saude ocupacional.

5.25. Nenhum colaborador pode atuar em processos de selegdo ou contratacdo
de fornecedores quando houver conflito de interesses, incluindo situacdes que
envolvam parentes até o terceiro grau ou relagdes pessoais diretas.

5.26. Nenhum colaborador da Fepese pode aceitar ou solicitar beneficios,
vantagens, comissées ou qualquer item de valor de fornecedores, prestadores
de servicos ou parceiros.

5.27. A contratagdo de terceiros deve obedecer a critérios técnicos, legais e
éticos, priorizando a qualidade, a economia, a equidade e a capacidade de
fornecimento.

5.28. Nos contratos que envolvem recursos puUblicos, os procedimentos seguirdo
as exigéncias legais, respeitando os instrumentos pactuados com instituigdes
financiadoras.

5.29. A selecdo de fornecedores respeitard os principios da impessoalidade,
legalidade, moralidade, publicidade, transparéncia e eficiéncia, e deverd
observar a Norma de Licitacdes e Contratos da Fepese.
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5.30. E expressamente proibida a pratica de corrupgdo e outros atos lesivos &
administragdo publica por parte de fornecedores e terceiros.

5.31. Antes da formalizagdo de qualquer contrato, a Fepese adotard praticas de
investigagdo de integridade para avaliar o histérico e a reputagdo dos
fornecedores e minimizar riscos de responsabilizacdo, nos termos da Norma de
Due Diligence.

5.32. Todos os contratos firmados com terceiros deverdo conter cldusulas
especificas, garantindo que o contratado:

I.  Observe rigorosamente as leis anticorrupgdo, em especial a Lei n°
12.846/2013;
ll. Proiba o uso de trabalho escravo, infantil ou qualquer forma de trabalho
degradante;
5.33. Caso um fornecedor descumpra as normas estabelecidas neste Codigo ou
em contrato, a Fepese poderd aplicar sangdes, incluindo adverténcia,
suspensdo ou rescisdo contratual.

5.34. Os contratos devem incluir previsdo expressa de rescisGio em casos de
violagdo das normas anticorrupgdo e em caso de cometimento de atos lesivos
a administragdo publica por parte dos fornecedores.

5.35. A comunicagdo entre a Fepese e seus fornecedores deve ser conduzida de
forma formal e documentada, evitando tratativas informais que possam gerar
conflitos de interesse.

5.36. A Fepese e seus fornecedores devem manter sigilo sobre informagdes
estratégicas, contratos e processos comerciais. A divulgagdo de dados
sensiveis serd restrita ao uso interno e realizada apenas mediante autorizagdo
expressa.

5.37. Se identificada qualquer irregularidade, os responsdveis devem reportar a
situagdo diretamente ao Comité de Etica ou por meio do canal de dendncias.

Com Clientes e Parceiros

5.38. A Fepese se compromete a manter um relacionamento com clientes e
parceiros baseado na ética, transparéncia, profissionalismo e respeito muatuo,
garantindo que todas as interagdes sejam pautadas por valores institucionais e
conformidade legal.
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5.39. Todos os clientes e parceiros devem ser tratados com respeito, cordialidade,
urbanidade, profissionalismo, qualidade técnica, celeridade, precisGo e sem
discriminagdo de qualquer natureza. Da mesma forma, espero-se
reciprocidade no tratamento dos colaboradores da Fundagdo.

5.40. A Fundacdo deve cumprir integralmente os compromissos pactuados,
prestando contas e disponibilizando informagdes pertinentes sobre os servigos
contratados e/ou produtos adquiridos.

5.41. A Fepese buscard o constante aprimoramento de seus processos e servigos,
visando melhores padrdes de qualidade e a satisfacdo dos clientes e parceiros.

5.42. F proibida a captagdo de clientes ou parcerias por meio ilicito, mediante
vantagens indevidas, favorecimentos ou qualquer persuasdo antiética.

5.43. A Fepese assegura a confidencialidade das informagdes sigilosas
repassadas por clientes e parceiros, garantindo que dados estratégicos sejam
protegidos contra acessos ndo autorizados.

5.44. Caso seja identificado comportamento inadequado ou descumprimento
das diretrizes deste Codigo por parte de clientes ou parceiros, o colaborador
responsdvel deve relatar a situagéo ao Comité de Etica, que analisard as
providéncias a serem tomadas.

5.45. Caso um cliente ou parceiro adote condutas contrdrias ds Nnormas
estabelecidas neste Codigo, a Fepese poderd, apods os procedimentos cabiveis:

I.  Emitir adverténcias ou notificagoes;
Il. Encerrar o contrato ou parceriao;

lll.  Reportar a violagdo aos 6rgdos competentes, quando aplicavel.

5.46. As regras gerais de conduta estabelecidas neste Codigo de Etica e Conduta
aplicam-se, no que couber, aos clientes e parceiros, sendo exigido o seu
cumprimento.

Com a Imprensa e o Publico Externo

5.47. A Fepese reconhece o papel fundamental da imprensa na disseminagdo de
informacgdes e na transparéncia institucional.
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5.48. Todas as interagdes com veiculos de comunicacdo devem ser conduzidas
de forma ética, responsdvel e alinhada com os valores institucionais,
garantindo que a informagdo prestada seja veridica, clara e fundamentada.

5.49. Os colaboradores devem zelar pela imagem e reputacdo da Fepese,
garantindo que qualquer manifestacdo pudblica esteja alinhada com os
principios institucionais e respeite as normas de sigilo e confidencialidade.

5.50. A Fundacgdo tem a obrigagdo social e pUblica de prestar informagdes de
forma acessivel e compreensivel, respeitando prazos adequados e garantindo
que dados estratégicos ou sensiveis sejom protegidos contra divulgagoes
indevidas.

5.51. Nenhum colaborador poderd se manifestar em nome da Fepese sem
autorizagdo prévia, sendo obrigatério respeitar os procedimentos internos de
comunicagdo institucional, conforme a Politica de Divulgagdo de Informagoes.

6. Diretrizes Especificas
Presentes e Brindes

6.1. £ vedado oferecer ou aceitar brindes, presentes e hospitalidades que possam
comprometer a imparcialidade da Fepese ou influenciar decisdes institucionais,
seja para beneficio proprio ou de familiares.

6.2. E proibida qualquer concess@o ou recebimento que possa resultar em
vantagem indevida para a Fepese, seus colaboradores, parceiros ou qualquer
terceiro, seja pessoa fisica ou juridica.

6.3. E permitido o recebimento de brindes sem valor comercial, como materiais
promocionais e institucionais (exemplo: agendas, calenddrios, blocos de notas
e canetas), distribuidos habitualmente em eventos, agdes institucionais ou
datas comemorativas.

6.4. Brindes e prémios concedidos em reconhecimento ao desempenho da
Fepese, como bonificagdes institucionais, deverdo ser encaminhados & Diretoria
Executiva, que decidird sobre sua destinacdo.

6.5. O recebimento de prémios em espécie ou na forma de bens sé é permitido
quando concedidos por entidades académicas, cientificas ou institucionais,
como reconhecimento pela contribuigdo intelectual ou técnica do colaborador,
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e observadas as demais regras previstas neste codigo, especialmente no
tocante ao Conflito de Interesses.

6.6. Caso o brinde, o prémio, o pagamento de bolsa, viagem ou auxilio de
qualquer natureza seja patrocinado por pessoa que mantenha qualquer
relacdo comercial ou institucional com a Fepese, a aceitagdo pelo colaborador
dependerd de prévia e expressa autorizagéo do Comité de Etica.

6.7. As despesas com viagens e hospedagens de colaboradores para
participagdo em eventos patrocinados por terceiros que tenham relagdo com
a Fepese somente podem ser aceitas mediante consulta ao Comité de Etica,
observando-se critérios de interesse institucional e conformidade ética.

6.8. E proibida a aceitagdo de passagens, hospedagens e quaisquer beneficios
oferecidos por terceiros que possam gerar conflito de interesses ou criar
compromissos indevidos.

6.9. Brindes ou presentes a agentes puUblicos devem ter cardter institucional e
ndo podem ser oferecidos de forma direcionada, mas sim distribuidos
amplamente em eventos ou agdes institucionais.

6.10. Em caso de dlvida sobre a aceitagdo ou oferta de brindes e presentes, os
colaboradores devem buscar orientagéo com o Comité de Etica.

Nepotismo e Conflito de Interesses

6.11. Nepotismo & o favorecimento de vinculos de parentesco nas relagdes de
trabalho, em detrimento da avaliaogdo por mérito. Isso inclui contratacdes
resultantes da influéncia de ocupantes de cargos de gestdo que tenham lagos
familiares em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade até o
terceiro grau.

6.12. O conflito de interesses ocorre quando o colaborador utiliza sua posicdo
para favorecer interesses proprios ou de terceiros, interferindo na
imparcialidade da Fepese e podendo gerar prejuizos em decisdes
administrativas, financeiras, académicas ou operacionais.

6.13. E vedada a pratica de nepotismo nas admissées e contratagées realizadas
pelos integrantes da Fepese. As admissdes e contratagdes devem se pautar
pela aptiddo técnica e pelos critérios estabelecidos legalmente.

6.14. A Fepese ndo poderd contratar, diretamente ou por meio de licitagdo,
pessoa juridica cujo administrador ou sécio com poder de dire¢gdo seja familiar
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de dirigentes da Fundagdo ou de colaboradores responsdveis por processos de
contratagdo.

6.15. Nenhum colaborador poderd atuar em processos de contratagdo,
avaliogdo ou decisdo que envolvam cdnjuges, companheiros, parentes em
linha reta ou colateral até o terceiro grau, ou qualguer pessoa com guem
possua relagdo que possa comprometer sua imparcialidade.

6.16. No ato da contratagdo, todos os colaboradores e administradores devem
preencher uma declaracdo informando a existéncia de vinculo de parentesco
dentro da instituigdo.

6.17. N&o serd permitida a subordinagdo direta entre familiares dentro da
estrutura organizacional da Fepese. Os dirigentes e ocupantes de cargos de
gestdo ndo poderdo ter parentes sob sua supervisdo direta.

6.18. Excecgdes a vedacdo do nepotismo poderdo ser analisadas nos seguintes
Casos:

I.  Contratagdes anteriores ao vinculo familiar, desde que n&o tenham sido
realizadas para burlar a proibigdo do nepotismo;

ll. Pessoas que j& exerciam fungdes na Fundagdo antes do surgimento do
vinculo familiar, desde que permanegam em cargo hierdrquicamente
inferior ao anteriormente ocupado.

6.19. A Fepese adotard medidas preventivas para evitar conflitos de interesses,
incluindo:

I.  Exigéncia de Declaragéo de Auséncia de Conflito de Interesses para
colaboradores e terceiros com relagdes comerciais ou institucionais com
a Fundagdo;

Il.  Monitoramento continuo das relagdes de trabalho e dos processos de
contratagdo, para evitar favorecimentos indevidos;

6.20. O Comité de Etica e a drea de Gestdo de Pessoas da Fepese deverdo
monitorar situagdes de nepotismo.

6.21. Caso identifique uma situagdo de conflito de interesses, o colaborador deve
imediatamente comunicar sua chefia e o Comité de Etica. O nGdo cumprimento
desta obrigac¢do poderd acarretar penalidades disciplinares.
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6.22. Treinamentos regulares sobre ética, conformidade e integridade para todos
os colaboradores.

Uso de Redes Sociais e Meios Digitais

6.23. A comunicacd@o oficial da Fepese em redes sociais € de responsabilidade
exclusiva da Diretoria Executiva ou a quem ela delegar, sendo a Unica
autorizada a criar e gerenciar perfis institucionais, definir diretrizes e
supervisionar publicagdes relacionadas & Fundagdo.

6.24. Nenhum colaborador estd autorizado a criar paginas ou perfis institucionais,
publicar conteddo ou interagir nas redes sociais em nome da Fepese sem
autorizagdo expressa da area responsavel.

6.25. Ao utilizar redes sociais para expressar opinides pessoais, os colaboradores
devem evitar qualquer associagdo d Fepese, garantindo que suas declaragdes
ndo sejam interpretadas como posicionamentos oficiais da instituigdo.

6.26. E vedada a vinculagdo da imagem da Fepese a qualquer tipo de conteldo
de teor ilegal, ofensivo, pejorativo, abusivo, pornogrdfico, racista, sexista,
preconceituoso ou que contrarie os valores e diretrizes da Fundagdo.

6.27. A utilizagdo de redes sociais para relacionamento institucional deve seguir
as orientagdes da drea responsdavel, garantindo que a imagem da Fepese seja
preservada e alinhada as diretrizes institucionais.

6.28. O uso da rede corporativa e dos meios digitais deve ser pautado pela ética,
pelo respeito e pela adequagdo da linguagem, sendo vedada qualquer
comunicagdo que comprometa a reputacdo da instituicdo ou de seus
integrantes.

6.29. E proibido aos colaboradores:

N

I.  Publicar qualquer conteudo ofensivo & imagem da Fepese e de seus
integrantes;

Il.  Utilizar as logomarcas da Fepese sem autorizagcdo expressa;

6.30. As diretrizes da Politica de Divulgagdo de Informagdes também devem ser
seguidas na utilizagdo de redes sociais e meios digitais institucionais, naquilo
que for aplicavel.

Propriedade Intelectual e Confidencialidade da Informagéao
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6.31. Todos os colaboradores da Fepese devem respeitar os direitos de
propriedade intelectual, tanto da Fundagdo quanto de terceiros, garantindo a
observancia das leis de direitos autorais e prote¢cdo de propriedade industrial.

6.32. £ vedada a copia, reproducdo, distribuicdo, comercializagdo ou qualquer
outra forma de uso de materiais protegidos por direitos autorais, patentes ou
marcas registradas sem a devida autorizagdo expressa da Fepese ou do titular
dos direitos.

6.33. Todo material, produto, servigo, software, documento, processo ou inovagdo
desenvolvido pelos colaboradores no exercicio de suas fungdes pertence
exclusivamente & Fepese, sendo vedado seu uso para fins pessoais ou sud
cessdo a terceiros sem autorizacdo formal.

6.34. Os colaboradores que se desligarem da Fepese ndo poderdo copiar,
armazenar ou levar consigo quaisquer arquivos, documentos ou informagoes
institucionais, independentemente do formato (fisico ou digitol), sem a devida
autorizagdo da Fundagdo.

6.35. O uso de softwares, aplicativos, sistemas e demais solugdes tecnologicas
deve respeitar os termos de licenciamento e as normas de seguranga da
informacgdo da Fepese, sendo proibido o uso ndo autorizado de programas de
terceiros sem a devida licenga.

6.36. Os colaboradores devem manter sigilo sobre informagdes estratégicas,
técnicas e institucionais obtidas durante o exercicio de suas fungdes, incluindo
pesquisas, projetos académicos, processos internos e dados confidenciais.

6.37. Os colaboradores devem abster-se da utilizagdo de informagdes
privilegiadas obtidas na Fundagdo para beneficio proprio ou de terceiros,
garantindo a confidencialidade assuntos internos, estratégias institucionais,
dados financeiros e informagdes de projetos.

6.38. O dever de confidencialidade permanece valido mesmo apds o
desligaomento do colaborador, sendo vedado o compartiihamento ou uso
indevido de qualquer informagdo sensivel da Fepese.

6.39. A Fepese adotard medidas especificas para garantir a protegdo da
propriedade intelectual, incluindo o monitoramento continuo do uso adequado
dos recursos e da identidade institucional da Fundagdo.

Etica na Pesquisa Cientifica e Tecnolégica
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6.40. As pesquisas realizadas sob a responsabilidade da Fepese devem respeitar
0s mais elevados padrdes éticos, garantindo conformidade com a legislagdo.

6.41. Pesquisas que utilizem animais devem obedecer as disposi¢cdes da Lei n°
11.794/08 e demais normas legais vigentes.

6.42. Os pesquisadores devem registrar, de forma precisa e completa, todos os
dados e informagdes coletadas, procedimentos realizados e resultados obtidos
ao longo da pesquisa.

6.43. Os registros de pesquisas que estejam sob questionamento quanto d sua
validade cientifica ou ética devem ser preservados até a completa resolucdo
das questdes levantadas.

6.44. Cada autor de um trabalho cientifico é responsdavel pela integridade e
qualidade do estudo como um todo, salvo se sua contribuicdo para os
resultados apresentados estiver claramente delimitada no proprio trabalho.

6.45. Ao divulgar os resultados de uma pesquisa em um trabalho cientifico, o
pesquisador deve garantir a exatiddo das informagdes, incluindo todos os
dados, métodos e procedimentos relevantes para sua fundamentacdo. Caso a
divulgagdo completa dessas informagdes seja inviabilizada por razdes éticas
ou legais, essa restricdio deve ser expressamente mencionada no trabalho.

6.46. Pesquisadores que publicaram trabalhos idénticos ou substancialmente
semelhantes a estudos ja publicados devem indicar essa informagdo de forma
explicita e destacada.

6.47. Toda ideia ou formulagdo verbal, oral ou escrita utilizada em uma pesquisa
presume-se ser uma contribuicdo original dos autores indicados. Caso
contrdrio, &€ obrigatéria a citagdo da autoria original, independentemente de a
ideia j& ter sido divulgada anteriormente em outros trabalhos cientificos.

6.48. Apds a publicagdo dos resultados, os registros da pesquisa devem estar
acessiveis a outros pesquisadores para que possam verificar sua metodologig,
replicar o estudo ou dar continuidade & pesquisa. Essa acessibilidade pode ser
restrita apenas por razdes éticas ou legais.

7. CANALDE COMUNICAGAO E DENUNCIA

7.1. Os colaboradores e qualgquer pessoa fisica ou juridica que tenha
conhecimento de violagdes ds leis vigentes, normas internas da Fepese ou
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diretrizes deste Codigo ndo devem se omitir e devem comunicar o fato por
meio do Canal de Denlncias ou diretamente ao Comité de Etica.

7.2. O Canal de Denuncias garante sigilo e confidencialidade. Denldncias podem
ser feitas anonimamente.

7.3. Além das denuncias, o Canal também pode ser utilizado para sugestoes,
criticas, elogios e pedidos de esclarecimento relacionados a questdes éticas ou
a aplicagdo deste Codigo.

Confidencialidade e Proteg¢do contra Retaliagdo

7.4. Nenhuma forma de retaliagdo serd admitida contra denunciantes que
atuem de boa-fé, seja comunicando suspeitas ou contribuindo com
investigagdes internas.

7.5. Caso um denunciante sofra retaliagdo, ele poderd registrar nova dendncia
pelo mesmo canal, garantindo proteg¢do e sigilo.

7.6. Colaboradores que tentarem ou praticarem retaliogcdo contra quem
comunicar suspeitas ou ajudar na apuragdo de violagdes ao Codigo estardo
sujeitos as medidas disciplinares previstas nos procedimentos de
responsabilizagdo.

7.7. A identidade do denunciante, se informada, serd rigorosamente protegida.
Responsabilidades dos Colaboradores

7.8. Os colaboradores devem cooperar com a apuragdo de denudncias,
participando de entrevistas investigativas e fornecendo documentos quando
necessario.

7.9. A omissdo diante de uma irregularidade conhecida poderd ser considerada
infracdo ética.

7.10. A apresentacdo de denuncias falsas ou de mda-fé sujeita o denunciante a
sangodes disciplinares.

Como Registrar uma Denincia
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7.11. Denuncias andénimas serdo aceitas, desde que acompanhadas de
informacgdes concretas que viabilizem sua apuracdo.

7.12. As denuncias podem ser feitas pelos seguintes meios:

I.  Canal de Denuncias da Fepese, criado e regulamentado pela instituicdo,
com divulgacdo no portal institucional, disponivel por meio do link:
https://canal.ouvidordigital.com.br/fepese?lang=pt

. Contato direto com o Comité de Ftica por e-mail
etica.integridade @fepese.org.br

8. DA INOBSERVANCIA AO PRESENTE CODIGO/DA VIOLAGAO DO
cobico

8.1. A violag@o de qualquer das disposi¢cdes deste codigo resultard em medidas
disciplinares proporcionais & gravidade da infragdo e ao impacto gerado.
Nenhuma infragdo serd ignorada, independentemente do cargo ou fungdo do
envolvido. Além disso, naquilo que for aplicavel, o relacionamento com terceiros
deverd respeitar as disposicoes deste cddigo, estando todos sujeitos a
processos de responsabilizagdo.

Procedimentos de Apuragdo e Garantias

8.2. A andlise das violagdes a este codigo serd conduzida pelo Comité de Etica,
garantindo imparcialidade, confidencialidade e transparéncia.

8.3. Todas as denuncias em decorréncia deste Codigo serdo analisadas pelo
Comité de Etica e, quando necessdrio, encaminhadas as dreas e 6rgdos
competentes para investigagdo.

8.4. A andlise serd conduzido com base nos principios de equidade e
transparéncia, assegurando o direito ao contraditério e & ampla defesa. O
processo deverd observar as disposicdes do Regimento Interno do Comité de
Ftica.

Medidas Disciplinares Aplicaveis

8.5. As penalidades serdo aplicadas de forma proporcional ¢ gravidade da
conduta e podem incluir:

I.  Orientagdo verbal, em casos leves;
Il. Censura ética; e
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8.6.

Cédigo de Conduta e Etica

Recomendacgdo de abertura de processo disciplinar para apuragdo de
infragdes que ultrapassem a competéncia do Comité.

As denuncias e apuracgdes poderdo ser encaminhadas as autoridades

competentes, nos casos que envolvam infragdes legais e que ultrapassem a

competéncia do Comité de Etica.

8.7.

Também serdo consideradas infragdes éticas:

Deixar de reportar violagées ao Codigo de Etica e Conduta quando delas
tiver conhecimento;

Fornecer informagdes falsas ou de ma-fé para ocultar irregularidades ou
prejudicar investigagoes; e

Fazer denuncias infundadas, sem qualquer base factual, com o objetivo
de prejudicar terceiros.

9. COMITEDEETICA

Estrutura, Competéncias e Responsabilidades

9.1

O Comité de Ftica da Fepese terd sua composicdo, funcionamento, formas

de indicagdo e duragcdo de mandato estabelecidos em Regimento Interno
proprio.

9.2

Iv.

VL.

O Comité de Etica tem como principais atribuicées:

Zelar pela observancia dos principios éticos e normas do Cédigo Etica e
Conduta da Fepese;

Receber, analisar e julgar dendncias de condutas incompativeis com este
Cédigo de Etica;

Recomendar & Diretoria Executiva ou ao Conselho Curador, conforme o
caso, a aplicagdo das medidas cabiveis ou 0 arquivamento do caso, de
acordo com a natureza ou a gravidade da infragdo;

Atuar de oficio ou mediante provocagdo, podendo instaurar investigagoes
internas sobre possiveis infragoes;

Prestar orientagdo sobre condutas éticas e esclarecer duvidas sobre a
aplicagdo do Codigo;

Propor atualizagdes e melhorias no Cédigo de Etica e Conduta, garantindo
sua evolugdo continua;
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9.3. O Comité deverd observar as disposi¢cées do seu Regimento Interno, onde
estardo detalhadas suas competéncias e regras de funcionamento.

Procedimentos e Deliberagées

9.4. As decisbes do Comité serdo tomadas de forma colegiada, garantindo
imparcialidade e transparéncia.

9.5. Das decisdes do Comité de Etica caberd recurso, na forma do Regimento
Interno proéprio.

9.6. Nos casos em que a conduta analisada ndo estiver prevista expressamente
neste Coédigo, caberd ao Comité de Etica avaliar se houve violagdo dos
principios éticos e determinar as medidas cabiveis.

Impedimentos e Restri¢gdes

9.7. Os membros do Comité de Etica deverGo agir com isengdo e
imparcialidade. SGo vedadas as seguintes condutas:

I.  Atuar em processos disciplinares que envolvam cénjuge, companheiro (a)
ou parentes até o quarto grau, por consanguinidade ou afinidade;
Il. Divulgar informagdes sigilosas sobre processos disciplinares, sem
autorizagdo prévia dos demais membros do Comité;
lll.  Utilizar a fungdo para favorecer ou prejudicar qualquer parte envolvida
Nos processos analisados.

10. DAS DISPOSIGOES FINAIS

10.1. No ato da contratagdo, a drea de Gestdo de Pessoas deverd orientar os
novos colaboradores sobre a necessidade de leitura do Codigo.

10.2. A Fepese promoverd treinamentos periddicos para todos os colaboradores,
visando reforgcar a cultura ética e disseminar as diretrizes do Codigo.

10.3. Capacitagdes especificas serdo realizadas para dreas com maior exposi¢cdo
a riscos éticos e operacionais.

10.4. No que for cabivel, instituicbes apoiadas e demais partes envolvidas em
projetos institucionais deverdo aderir as disposigdes deste Codigo.
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10.5. Este Coddigo deverd ser revisado e atualizado a cada 3 (trés) anos ou
sempre que o Comité de Etica entender necessdrio, de oficio ou por proposta
da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal ou do Conselho Curador.

10.6. Todos os colaboradores serdo informados sobre atualizagdes e novas
versdes do Codigo.

10.7. Duavidas, sugestbes e pedidos de esclarecimento sobre a aplicagdo deste
Cédigo poderdo ser encaminhados ao Comité de Etica.

Instancia Deliberativa

Diretoria Executiva
Presidente em Exercicio

Data de Aprovacgdo

21/01/2026

Controle de Alteracgoes

Data Responsavel versao
11/08/2025 Mauro dos Santos Fiuza ]
21/01/2026 Raimundo Nonato de 2

Oliveira Lima

e Versdo 2:21/06/2026: Alterado o item 5.14, 5.21 e 7.12 do documento.
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