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Fepese Due Diligence

APRESENTACAO

Fundada em 26 de outubro de 1977, em Floriandpolis, por 70 professores
das dreas de Economia, Administragcdo e Ciéncias Contdbeis da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Fundacdo de Estudos e
Pesquisas Socioeconémicos (FEPESE) € uma instituicdio gestora de projetos
pUblicos e privados, agéncia de integragcdo de estdgios, realizadora de
cursos de capacitagdo e concursos. O constante processo de
aprimoramento e inovagdo tem o objetivo de conectar pessodas o
conhecimento.

A FEPESE &€ uma fundacdo de direito privado, sem fins lucrativos, de
utilidade pUblica municipal (Lei No 1.750 de 20/11/1980) e estadual (Lei No
13150 de 29/11/2004), qualificada como instituigé&o de apoio & Universidade
Federal de Santa Cataring, nos termos da Lei No 8.958/94, regulomentada
pelo Decreto 7423 de 31/12/2010, registrada e credenciada junto ao
Ministério da Educagdo — MEC e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologig,
Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC pela Portaria Conjunta no 57, de 12 de
maio de 2021, assim como credenciada no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) nos termos da
Resolugé@o Normativa no 023/2018. Além de sua atuagdo junto & UFSC, a
FEPESE também é credenciada como fundagdo de apoio a Escola
Nacional de Administragdo Pdblica (ENAP), conforme a Portaria Conjunta
N° 42 de 22/04/2024, e & Agéncia Espacial Brasileira (AEB) por meio da
Portaria N° 071, de 05/06/2024.
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1. Contextualizagéo

1.1. Esta norma foi elaborada como parte das acgdes previstas no
Programa de Integridoade da FEPESE, com o objetivo de institucionalizar
procedimentos para verificagdo prévia da integridade e da reputagdo de
pessoas fisicas ou juridicas que venham a manter relagdo com a Fundagdo.

2. Disposi¢oes Gerais

21, Esta norma estabelece diretrizes e procedimentos para a realizagcdo
de Due Diligence no dmbito da FEPESE, com foco na prevencdo de riscos de
integridade, conformidade, reputagcdo e conflitos de interesse em relagdes
com terceiros.

22. A Due Diligence & o processo de verificagcdo prévia de informagdes
relevantes sobre terceiros com os quais a FEPESE mantenha ou pretenda
manter relagdo institucional, contratual ou de representacdo.

2.3.  Esta norma aplica-se a todos os vinculos com pessoas fisicas ou
juridicas, incluindo fornecedores, parceiros, representantes, patrocinadores,
doadores, financiadores, consultores e demais partes interessadas externas.

24. A Diretoria Executiva poderd, mediante decisdo fundamentada,
estabelecer valores minimos a partir dos quais a Due Diligence se tornard
obrigatdria, considerando os critérios de materialidade, criticidade ou risco
envolvidos.

3. Conceitos

3.1 Para fins deste normativo, consideram-se os seguintes conceitos:

| - Area demandante: a unidade que pretende contratar ou celebrar
parceria com terceiro;

I - Autodeclaracdo de terceiro: declaracdo que informa o
cumprimento ou ndo de requisitos estabelecidos pela Fundagdo,
incluindo o compromisso de comunicar eventuais alteragdes nas
informagoées prestadas (Anexo 1);
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4.1.

5.
5.1.

Il - Verificag@o de antecedentes (background check): levantamento
estruturado de informagdes sobre histérico reputacional e de
integridade do terceiro, incluindo pendéncias financeiras, agodes
judiciais, exposicdo politica e vinculos com o setor publico;

IV - Formuldario de Due Diligence: instrumento padronizado destinado &
coleta estruturada de informagdes do terceiro sobre aspectos
societdrios, relacionamento com agentes publicos e existéncia de
politicas internas de integridade (Anexo II);

V- Monitoramento continuo: acompanhamento da execugdo
contratual com foco na atualizagdo de informagdes do terceiro e na
deteccdo de eventuais riscos supervenientes que possam impactar a
integridade da relacdo;

VI - Pessoa Politicamente Exposta (PEP): individuos que ocupam ou
ocuparam, nos Ultimos cinco anos, cargos publicos relevantes, bem
como seus representantes, familiares e pessoas de seu circulo
proximo, conforme regulamentacgdo aplicavel;

VIl - Red Flags ou sinais de alerta: indicadores que sinalizam potenciais
riscos de integridade, fraude ou irregularidodes em processos de
contratagdo e que demandam atengdo especial e investigagoes
adicionais.

Principios e Diretrizes

A Due Diligence observard os seguintes principios:

| - Proporcionalidade e razoabilidade na andlise;

Il - Prevengdo de riscos a integridade institucional;

Il - Segregagdo de fungdes e impessoalidade;

IV - Transparéncia com resguardo das informagodes sensiveis;

V - Alinhamento & cultura de ética, integridade e conformidade da
FEPESE.

VI — Legalidade e ética nas relagdes institucionais;

VIl — Responsabilizacdo preventiva e ndo punitiva.

Momentos de Aplicagéo

A Due Diligence deverd ser realizada:
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| - Antes da celebracdo de contrato ou instrumento equivalente com
terceiros;

I - Durante a execucdo do contrato, quando houver indicio
superveniente de risco;

Il - Em caso de recontratacéo, preferencialmente apoés 2 (dois) anos
da andlise anterior;

IV - Quando exigida por norma internag, por determinacdo da Diretoria
Executiva ou por deliberagdo do Comité de Integridade e Governanga
(CIGOV-¢e/CIGOV-s).

6. Procedimentos e Responsabilidades

61. O Comité de Integridade e Governanga (CIGOV-s), ou outro colegiado
competente designado, serd responsdvel por supervisionar a aplicagdo
desta norma e deliberar sobre situagdes de risco elevado.

6.2. A area demandante serd responsdvel por encaminhar ao terceiro os
seguintes documentos:

| — Declaragdo de Integridade — Anexo |;

Il - Formuldario de Due Diligence - Anexo Il

Il — Indicagdo de eventual documentacdo complementar necessdaria
a andlise.

6.3. O envio da documentagdo deverd ocorrer em até 10 (dez) dias Uteis
apods a formalizacdo da intengcdo de contratacdo ou da deliberacdo do
CIGQV, conforme o caso.

6.4. O terceiro deverd preencher e devolver os documentos no prazo de
até 10 (dez) dias corridos a contar do seu recebimento.

6.5. Os prazos para envio e devolugdo dos documentos referidos nesta
norma poderdo ser prorrogados, por igual periodo, mediante solicitagdo
justificada da parte interessada e anuéncia da drea demandante.

6.6. A drea demandante serd responsavel por verificar as informacgoes
recebidas, realizando:

| - Andlise da autodeclaragdo prestada (Anexos | e Il);
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Il - Consulta a bases publicas e oficiais, tais como CEIS, CNEP, TCU, CNJ,
Receita Federal, IBAMA, CADIN e outras pertinentes, conforme o caso;

Il - Pesquisa de red flags, incluindo: tais como vinculos com agentes
publicos, historico de sangdes administrativas ou judiciais, exposi¢cdo
reputacional negativa e auséncia de prdticas minimas de integridade.

6.7. A andlise deverd ser concluida no prazo de até 10 (dez) dias Gteis apos
o recebimento completo da documentagdo.

6.8. Caso ndo sejom identificados riscos relevantes, a contratagdo poderd
seguir, com registro das diligéncias realizadas no processo.

6.9. Caso sejom identificadas red flags ou indicios que exijom tratamento
adicional, o processo serd submetido ao Comité de Integridade e
Governanga (CIGOV-e), que poderd:

| — Aprovar a contratagdo com ou sem ressalvas;

Il — Recomendar medidas mitigatorias especificas;

Il = Manifestar-se pela ndo celebracdo do contrato, com fundamento
motivado;
IV — Recomendar & Diretoria Executiva a contratagdo de empresa
especializada para realizar a Due Diligence, quando a complexidade ou
criticidade do caso assim justificar;

V — Recomendar @ Diretoria Executiva a constituicGo de comissdo
multidisciplinar para condugdo do processo de Due Diligence, quando
entender pertinente.

6.10. E facultado ao CIGOV, quando julgar necessario, solicitar
esclarecimentos adicionais ou diligéncias complementares 4 drea
demandante antes de deliberar sobre o caso.

6.11.  As andlises complementares poderdo incluir, além da verificagdo
reputacional e de integridade:

| — Verificagdes juridicas e fiscais, com foco na regularidade juridica,
societdria e tributaria;

Il — Existéncia de a¢des judiciais relevantes;

Il = Historico de penalidades administrativas e contratuais;

IV — Qualificagdo técnica e financeira do terceiro;

V — Conformidade com normas ambientais e de protegdo de dados.



Fepese Due Diligence

6.12. A decis@o do CIGOV deverd ser registrada nos autos e observarg,
sempre que cabivel, os principios da proporcionalidade, da razoabilidade e
da prevengdo de riscos institucionais.

6.13. A celebracdo de contrato ou parceria com terceiros fica condicionada
a assinatura de declaragdo expressa de ciéncia e concorddncia com o
Codigo de Etica e Conduta da FEPESE.

7. Fluxo da Due Diligence

7.1.Para fins de aplicagdo pratica, o processo de Due Diligence na FEPESE
observard as seguintes etapas:

1. Inicio do processo

A drea demandante identifica a necessidade de contratacdo ou parceria
com terceiro e aciona o procedimento de Due Diligence previamente ¢
formalizagdo do vinculo.

2. Solicitagéo de documentos
A drea demandante encaminha ao terceiro, no prazo de até 10 (dez) dias
uteis:

e Formuldrio de Due Diligence (Anexo II);

e Declaragéo de Integridade (Anexo 1);

e Documentacdo complementar, se aplicavel.

3. Devolugéo dos documentos pelo terceiro
O terceiro deverd devolver os documentos preenchidos no prazo de até 10
(dez) dias corridos, a contar do recebimento.

4. Verificagdo das informacgodes pela drea demandante
A drea demandante analisa os documentos recebidos e realiza:

e Verificagdo da auto declaragdo prestado;

e Consulta a bases publicas e oficiais (CEIS, CNEP, TCU, CNJ, Receita
Federal, IBAMA, CADIN, entre outras);

10
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Pesquisa de red flags (vinculos com PEPs, sangdes, exposicdo negativa,
auséncia de politicas de integridade etc.).

5. Encaminhamento conforme o resultado da andlise
A depender do resultado da verificacdo:

Sem risco relevante identificado: a contratagdo poderd prosseguir, com
registro da diligéncia no processo.

Com risco relevante ou red flags identificados: a drea demandante
elabora manifestacdo técnica e encaminha o processo ao CIGOV.

6. Deliberacgéio do CIGOV
O Comité de Integridade e Governanga podera:

O

Aprovar a contratagdo com ou sem ressalvas;
Recomendar medidas mitigatorias especificas;

Manifestar-se pela ndo celebragdo do contrato, com fundamento
motivado;

Recomendar & Diretoria Executiva a contratacdo de empresa
especializada para realizar a Due Diligence, quando a complexidade ou
criticidade do caso assim justificar;

Recomendar <& Diretoria Executiva a constituicdo de comissdo
multidisciplinar para condugdo do processo de Due Diligence, quando
entender pertinente.

CIGOV, quando julgar necessdrio, poderd solicitar esclarecimentos

adicionais ou diligéncias complementares a drea demandante antes de
deliberar sobre o caso.

7. Registro da decisdio e controle processual

A decis@o do CIGOV serd formalizada nos autos, com registro do resultado e
classificagdo de acesso compativel com a natureza das informagodes.

8. Monitoramento (quando aplicével)

Nos casos definidos pelo CIGOV, serd implementado o monitoramento
continuo da relagdo durante a vigéncia do vinculo, com reavaliogdo caso
surjam fatos supervenientes.
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72.Com o objetivo de facilitar

Due Diligence

a compreensdo dos procedimentos

estabelecidos nesta norma, apresenta-se a seguir planilha detalhada que
ilustra, de forma sequencial e diddtica, as principais etapas envolvidas:

ETAPA

DESCRIGAO

1. INICIO DO PROCESSO

A drea demandante identifica a necessidade de
contratagdo ou parceria com terceiro e aciona o
procedimento de Due Diligence.

2. SOLICITACAO DE DOCUMENTOS

A drea demandante envia ao terceiro, em até 10 dias
Uteis, o Formulario de Due Diligence (Anexo 1), a
Declaracdo de Integridade (Anexo 1) e, se necessdrio,
documentagdo complementar.

3. RECEBIMENTO E DEVOLUCAO

O terceiro devolve os documentos no prazo de até 10 dias
corridos, a contar do recebimento.

4. VERIFICAGAO PELA AREA DEMANDANTE

Andlise da documentagdo, consulta a bases publicas e
identificagdo de red flags.

5. ENCAMINHAMENTO CONFORME
ANALISE

- Sem risco relevante: prossegue-se com a contratagdo,
registrando a diligéncia no processo.

- Com risco relevante ou red flags: encaminha-se ao
CIGOV com manifestacdo técnica fundamentada.

6. DELIBERACAO DO CIGOV

O Comité podera:

- Aprovar a contratagdo com ou sem ressalvas;

- Recomendar medidas mitigatorias especificas;

- Manifestar-se pela ndo celebragdo do contrato, com
fundamento motivado;

- Recomendar & Diretoria Executiva a contratagdo de
empresa especidlizada para realizar a Due Diligence,
quando a complexidade ou criticidade do caso assim
justificar;

- Recomendar & Diretoria Executiva a constituicdo de
comissdo multidisciplinar para condu¢do do processo de
Due Diligence, quando entender pertinente.

Pode  solicitar  esclarecimentos ou  diligéncias
complementares & drea demandante antes de deliberar
sobre o caso.

7. ANALISE COMPLEMENTAR, SE FOR O
CASO

— Verificagdes juridicas e fiscais, com foco na
regularidade juridica, societaria e tributario;

— Existéncia de agdes judiciais relevantes;

— Histérico de penalidades administrativas e contratuais;

— Qualificagdo técnica e financeira do terceiro;
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— Conformidade com normas ambientais e de protecdo

de dados.

8. REGISTRO E CONTROLE A decis@o é registrada nos autos, com classificagdo de
acesso conforme a natureza das informacoes.

9. MONITORAMENTO Caso deliberado pelo CIGOV, serd realizado

monitoramento continuo durante a vigéncia da relagdo,
com reavaliagdo em caso de fato novo.

8. Encaminhamento e Sigilo

81 O resultado da Due Diligence serd registrado no respectivo processo, e
classificado quanto ao grau de acesso, conforme o natureza das
informagodes tratadas.

82. Sempre que cabivel, poderdo ser adotadas medidas mitigatorias,

como:
| — Inclus@o de cldusulas contratuais especificas;
Il - Monitoramento periddico da relagcdo contratual ou revisdo futura;
Il - Indeferimento da contratagcdo com base em parecer técnico
fundamentado.

9. Disposigdes Finais

91 Esta norma entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Diretoria

Executiva.

9.2.  Esta norma poderd ser revisada a qualquer tempo, por iniciativa do
CIGOV ou da Diretoria Executiva, sempre que identificada a necessidade de

atualizagdo normativa ou aperfeicoamento de seus procedimentos.

9.3. Os casos omissos serdio resolvidos pelo Comité de Integridade e
Governanga (CIGOV-e [ CIGOV-s), podendo ser ouvida a assessoria juridica

ou outras areas técnicas, conforme o caso.

13
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REFERENCIAS, NORMAS E POLITICAS RELACIONADAS

LEIS, REGULAMENTAGOES E NORMAS

COSO 2013 (Metodologia de Controles Internos);

Decreto n° 11129, de 2022, que regulamenta a Lei Anticorrupcdo;
Estatuto Social e Regimento Interno;

Lei n°12.846, de 2013 - Lei Anticorrupgdo;

Lei n° 8.958, de 1994 - Lei das Entidades de Apoio;

Lei n° 9.613, de 1998 - Lei de Lavagem de Dinheiro;

Modelo das trés linhas do 1A (2020).

A N N N N N N N

cODIGO, PROGRAMAS E POLITICAS

Cédigo de Etica e Conduta;

Politica Antifraude e Anticorrupgdo;

Norma de Responsabilizagdo Administrativa de Pessoa Juridica;
Politica de Divulgagdo de Informacgodes;

Politica de Gestéo de Riscos;

Politica de Privacidade;

Politica de relacionamento com o setor publico;

Politica de Seguranga da Informacgdo;

AN N N N U U U A N

Programa de Integridade.

14
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Instancia Deliberativa
Diretoria Executiva

Data de Aprovacéo
31/07/2025

Controle de Alteracoes

Due Diligence

Data Responsavel Versdo
31/07/2025 Ana Mussi ]
28/01/2026 Raimundo Nonato de Oliveira Lima 2

e VVersdo 2: Atualizado o item 6.13.
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ANEXO | - DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Nome/Razéo Social do terceiro:
CNPJ/CPF;
Representante legal:

Declaro, sob as penas da lei, para fins de relacionamento com a FEPESE, que:

l. NGo fui condenado, nem respondo a processo judicial ou administrativo, por
fraude, corrupgdo ou atos contra a Administragdo Pablica.

Il. N&o figurei, nos ultimos cinco anos, em cadastros de empresas ou pessodas
consideradas inidéneas, punidas ou impedidas de contratar com o poder publico,
tais como CEIS, CNEP, TCU e CNJ.

lll. Comprometo-me a manter conduta ética e a observar as normas internas da
FEPESE, especialmente aquelas previstas em sua Politica Antifraude e
Anticorrupgd@o e em seu Programa de Integridade.

IV. Comprometo-me a comunicar prontamente & FEPESE qualquer alteragdo nas
condigbes aqui declaradas.

V. Declaro que recebi, li e estou ciente do Cédigo de Etica e Conduta da FEPESE.

Local e data:

16



Fepese

Due Diligence

ANEXO Il - FORMULARIO DE DUE DILIGENCE

Este Formuldrio de Integridade & um instrumento obrigatério e integrante do processo de
Due Diligence, conforme estabelecido na Norma de Due Diligence da FEPESE.

E essencial preencher integralmente todas as informacgées solicitadas com veracidade,
sendo que eventuais inconsisténcias, omissdes ou falsidades poderdo resultar na
aplicagdo das sangdes previstas nas normas internas da FEPESE.

PERFIL DA EMPRESA

Raz&o Social:

Nome Fantasia:

CNPJ: Nomes
anteriores:

Nomes Anteriores:

Endereco:
Cidade: Estado: CEP:
Telefone (1): Telefone (2): Celular:
Website e redes sociais: E-mail: Principais socios e CPF:
Ramo de Atividade: Natureza da Empresa:
. ~
1. Ha processos criminais ou investigagdes em curso envolvendo a empresa,

seus sé6cios ou administradores, relacionados a qualquer atividade empresarial ou
atos ilicitos?

() Sim
() Nao

Em caso afirmativo, fornega detalhes abaixo e junte os anexos necessdarios:

2. A empresa ou seus socios ja foram condenados por corrupgéo, suborno,
fraude, lavagem de dinheiro ou qualquer crime financeiro?

17
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() sim
() Nao
Em caso afirmativo, fornega detalhes abaixo e junte os anexos necessarios:

3. A empresa estd inadimplente em relagdo a tributos federais, estaduais ou
municipais?

() sim

() Nao

Em caso afirmativo, fornega detalhes abaixo e junte os anexos necessarios:

4. A empresa possui um Cédigo de Etica, politicas de compliance e mecanismos
de controle para a prevencgdo de atos ilicitos e corrupgdo, tais como realizagédo de
treinamentos de integridade?

() sim
() Nao

Em caso afirmativo, descreva os principais controles e anexos relevantes:

5. Existem relagdes comerciais ou pessoais dos sécios ou administradores da
empresa com Pessoas Politicamente Expostas (PEPs)?

() sim
() Nao

Em caso afirmativo, fornega detalhes abaixo e junte os anexos necessarios:

6. Houve alguma alteracdo no Contrato Social efou no Estatuto Social da
empresa nos Gltimos 06 (seis) meses?

() sim

() Nao

Em caso afirmativo, fornega detalhes abaixo e junte os anexos necessarios:

18
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7. Houve algum acontecimento recente que possa impactar a contratagéio ou
afetar a reputagéo da empresa?

() sim
() Nao
Em caso afirmativo, fornega detalhes abaixo e junte os anexos necessarios:

Local e data:

Nome por extenso:

Assinatura:

19
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